Fecha:

Cultl;ras 2026 06-09 15:37:53
C u ltu ra S Al contestar y/o consultar 2026

Sl T T

— i
Destinatario: Yannai Kadamani Fonrodona

Cédlgo TRD : 1 0 1 O Tipo Tramite: Comunicacién Oficial Interna

Asunto: Informe de Austeridad en

=

Total Anexos: NaN Folios: 11

Bogota D.C., 09 de junio de 2026

Doctora

YANNAI KADAMANI FONRODONA

Ministra

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES

Azg>

Firmado Electronicamente con AZSign

Acuerdo: 20260609-153740-3f041-28967906 | =
2026-06-09T15:56:18-05:00 - Pagina 1 de 13

Ciudad

Asunto: Informe de Austeridad en el Gasto Publico del I Trimestre del
aho 2026

Respetada Ministra Kadamani, reciba un atento saludo:

La Oficina de Control Interno de gestidn dando cumplimiento a sus roles, al
plan anual de auditoria vigencia 2026 y en el marco del seguimiento a las
estrategias de austeridad del gasto implementadas, evalia el
comportamiento de los diferentes rubros e items que se establecen en los
Decretos y Directivas Presidenciales, conforme comparativos trimestrales
entre vigencias, identificando y generando recomendaciones, fortalezas y
oportunidades de mejora dentro de las medidas definidas para cumplir con
las normas de austeridad, impartidas por el Gobierno Nacional; para
proporcionar informacidén que le permita a la alta direccidon tomar decisiones
de mantenimiento o disminucidén de gastos en dichos rubros controlados.

En este sentido, el objetivo del presente informe es la evaluacién del
impacto de las estrategias adoptadas con relacion a austeridad del gasto,
frente al comportamiento de los gastos y su evolucibn en el
primer trimestre del afio 2026 frente el mismo periodo 2025, en relacion
con los items manejados para generar austeridad del gasto, conforme la
informacion insumo aportada directamente por los grupos responsables de
los gastos, el plan de austeridad interno y las normas aplicables.

Para esto, en este documento se consolida y da cumplimiento de logro a la
siguiente informacion:

Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Interno de Austeridad del Gasto del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para la vigencia 2026, en
OBJETIVO concordancia con lo establecido en el Decreto 199 de 2024, el articulo 19 de la

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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GENERAL Ley 2155 de 2021 y demas disposiciones reglamentarias en materia de

{0

austeridad del gasto publico, analizando las acciones implementadas, los
indicadores definidos y los resultados obtenidos, con el fin de verificar la
efectividad de las estrategias planificadas, su armonizacién con los
lineamientos normativos.
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ALCANCE DEL | Realizar el analisis y comparacién de los gastos del I Trimestre de las vigencias
SEGUIMIENTO 2026 frente al mismo periodo de la vigencia 2025, a través de la verificacion
documental reportada por los grupos responsables de dicha gestién, analizando
la implementacion de las medidas definidas para cada uno de los articulos
establecidos en el Decreto 199 de 2024 y demas disposiciones reglamentarias
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en materia de austeridad del gasto publico.

El alcance incluye la revision de los rubros asociados a gastos de
funcionamiento, tales como, modificacion de planta de personal, contratacién
de servicios, horas extras y vacaciones, arrendamientos, eventos, viaticos,
tiquetes, telefonia, papeleria, publicidad, suscripciones, condecoraciones,
sostenibilidad ambiental, entre otros, asi como la verificacion de los
indicadores, metas, avances reportados, soportes documentales vy
responsables definidos en el plan.

De igual manera, se evallan los mecanismos de seguimiento, control y reporte
implementados por la Secretaria General, en cumplimiento del articulo 24 del
Decreto de austeridad, con el fin de determinar la trazabilidad de Ila
informacion, la consistencia de los resultados y la alineacidén con los principios
de eficiencia, economia, transparencia y sostenibilidad fiscal.

Finalmente, el informe abarca la identificacion de fortalezas, riesgos y
oportunidades de mejora, tanto a nivel desagregado por rubro como en la
gestion integral del plan, con el proposito de contribuir al fortalecimiento del
control interno y a la adecuada toma de decisiones por parte de la alta

direccidn.
CRITERIOS DE | El presente informe se elabora en el marco de las funciones definidas en la Ley
ANALISIS 87 de 1993, articulo 2, literal b): “Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia

en todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las
funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional” y las
“Funciones de los auditores internos”; asi como con lo estipulado en el Decreto
1068 articulo 2.8.4.8.2. Verificacién de cumplimiento de disposiciones. Las
oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindian
vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de
la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto”.

Marco normativo aplicable

Decreto 0199 de 2024 - Austeridad del gasto publico.
Directiva Presidencial 001 de 2024.

Estatuto Organico del Presupuesto.

Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion.

e o o o
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Ley 87 de 1993 - Control Interno.

Plan Nacional de Desarrollo vigente.
Circular No. 40021 del 8 de mayo de 2026 por el Ministerio de Minas y
Energia.

El presente seguimiento comprende el analisis comparativo de los rubros de
gasto institucional reportados por las dependencias responsables,
correspondientes al primer trimestre de las vigencias 2026 frente al mismo
periodo de la vigencia 2025, incluyendo:
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a. Revisién de las acciones desarrolladas por las areas y el reporte
realizado por cada uno de los responsables.

b. Anélisis de la variacién porcentual y absoluta de cada rubro.

C. Evaluacién del cumplimiento del Plan Interno de Austeridad.

Tabla 1. Descripcion general del informe.
Fuente: Oficina de Control Interno

1. Metodologia y resumen:

Con el propodsito de evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, la Oficina de Control Interno realizé el analisis
detallado de los principales rubros presupuestales de funcionamiento para el
primer trimestre de la vigencia 2026, en comparacion con el mismo periodo de
2025, identificando variaciones, tendencias y factores explicativos del
comportamiento del gasto, considerando tanto elementos internos de gestion
como condiciones externas que puedan incidir en su ejecucion.

En este contexto, el anadlisis se desarrolla por cada uno de los rubros sujetos de
seguimiento, con el fin de determinar su coherencia frente a las metas establecidas
en el plan de austeridad, evaluar la efectividad de las medidas implementadas y
evidenciar el cumplimiento de los principios de eficiencia, economia vy
racionalizacion de los recursos publicos, a continuacién, se presentan las
principales situaciones evidenciadas:

Optimizacion del gasto y ahorros significativos

v" Reduccion del 48% en arrendamientos, como resultado de decisiones
técnicas de relocalizacion y analisis de mercado.

v" Disminucion del 8% en horas extras, reflejando control administrativo

Fortalezas efectivo.

Institucionales v Disminucién en el gasto del 38% relacionado con Eventos.

Control del gasto no misional

v Ejecucidbn 0% en suscripciones, suvenires y condecoraciones,
evidenciando disciplina fiscal y eliminacion de gastos dispendiosos.
Transformacion digital y sostenibilidad
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]
Py v Implementacidn de politica de cero papel y reducciéon del consumo de
g8 papeleria.
Bdg v' Migracion efectiva hacia medios digitales en publicidad vy
28 comunicaciones.
§§8 v Acciones en sostenibilidad ambiental (LED, residuos, energia solar),
§§§ alineadas con eficiencia energética.
§§§ v' Formalizacién de empleo: Nivel de provisién de empleos del 91,2% vy
& 885 ejecucién del plan de talento humano del 97,15%, reflejando
Q §§§ estabilidad organizacional.
£38 Se identifican incrementos en algunos rubros, los cuales no corresponden
a ineficiencia, sino a dindmicas operativas y estratégicas:
v Viaticos (+117%) y tiquetes (+134%) asociados a incremento de
Incrementos actividades_ misionales y despliegue_ tgrritorial.
. v" Eventos Virtuales (+6%) por crecimiento de la planta de personal y
justificados del o R
to fortalet_:lm]ento |nst_|tUC|onaI. _ g -
gas v' Sostenibilidad ambiental (+6,97%), como inversion estratégica en

eficiencia energética.
v" Combustible (+9%)

Estos comportamientos se consideran razonables, pero requieren fortalecer
la planeacion, distribucion y medicién del impacto del gasto.
Fortalecer indicadores de eficiencia y ahorro.
Oportunidades de |[v Implementar planeacion anticipada del gasto.
mejora v Consolidar analisis financiero integral del Plan de Austeridad.
v
v

<

Mejorar la cultura de control y atencién a requerimientos OCI.

Debilidad en la rendicidn de cuentas y los principios de austeridad en la
contratacidn de servicios y deber de colaboracién con la Oficina de
Control Interno, esto teniendo en cuenta que el area responsable, no
atendié dentro de los términos establecidos el requerimiento de
informacion necesario para el seguimiento al cumplimiento de las
medidas de austeridad del gasto. (El area entregd la informacién 49
dias calendario después del tiempo maximo de entrega dispuesto)

v Debilidades en la planeacion de comisiones y viajes, evidenciadas en
292 comisiones extemporaneas.

v Limitaciones en la medicion del impacto del gasto, especialmente en
sostenibilidad y publicidad.

v" Concentracion del gasto en periodos especificos (tiquetes,
mantenimientos).

v Incremento del 79% en vigilancia, ademas se identifica una situacién
relevante en la dindmica de pagos entre las vigencias 2025 y 2026,
evidenciando inconsistencias en la periodicidad de estos:

Para la vigencia 2025, no se evidencian pagos en el mes de enero,
mientras que en los meses de febrero y marzo se registran pagos en
valores similares. En contraste, para la vigencia 2026, se observa un
pago significativo en el mes de enero por valor de $1.454.470.598,
ausencia de pagos en febrero, y un pago elevado en el mes de marzo por
valor de $3.581.672.876.

Este comportamiento evidencia una concentracion del gasto en
determinados meses.

Enfoque Se resalta como elemento diferencial la adopcién de un enfoque de

Riesgos
identificados
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“Austeridad inteligente”, donde:

v El gasto se orienta a generar valor publico.

estratégico v Se priorizan inversiones con impacto futuro (energia, tecnologia,

destacado sostenibilidad). Particularmente, en sostenibilidad ambiental, el
incremento del 6,97% responde a inversiones que generaran eficiencias
operativas y cumplimiento de lineamientos sectoriales en energia.

v Se mantiene equilibrio entre control del gasto y cumplimiento misional.
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para seguimiento a medidas de austeridad del gasto

En el marco del seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Articulo 3 del Decreto 0199 de 2024, relacionadas con la contratacion de prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon bajo criterios de austeridad, la
Oficina de Control Interno evidencié que el area responsable no dio respuesta al
requerimiento de informacién realizado mediante radicado MC0098812026 del 27
de marzo de 2026, ni a su reiteracion efectuada el 05 de mayo de 2026 por correo
electrdnico situacion que limita el ejercicio efectivo de evaluacién y seguimiento al
gasto publico.

Desde el punto de vista normativo, esta situacidon representa un riesgo para el
cumplimiento del deber de colaboracion con los dérganos de control interno,
establecido en el marco del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y del
Decreto 648 de 2017, que seiala la obligacién de todos los servidores publicos de
suministrar la informacién requerida de manera oportuna, veraz y completa a las
Oficinas de Control Interno para el desarrollo de sus funciones de evaluacién
independiente. En concordancia, la Ley 87 de 1993 establece que el sistema de
control interno es responsabilidad de todos los servidores publicos, quienes deben
facilitar el acceso a la informacidén necesaria para su ejercicio. Asimismo, el Cédigo
General Disciplinario (Ley 1952 de 2019) contempla como deber de todo servidor
publico atender con diligencia los requerimientos institucionales, por lo que la
omisién en la respuesta podria derivar en posibles implicaciones disciplinarias.

La no atencidon de los requerimientos de informacion por parte del area evaluada
constituye una debilidad de control relevante, que afecta directamente el principio
de transparencia, colaboracién interinstitucional y control efectivo del gasto
publico, especialmente en el contexto de la politica de austeridad. La informacion
solicitada resulta critica para verificar la correcta aplicacién de los lineamientos del
Decreto 0199 de 2024, y la normativa en austeridad aplicable.

De persistir esta situacion se pueden generar consecuencias e incumplimientos
tales como:

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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e Limitacién en la capacidad de la OCI para emitir un seguimiento integral y

oportuno sobre el cumplimiento de la politica de austeridad del gasto.

e Riesgo de falta de transparencia y trazabilidad en la ejecucidén de recursos
asociados a la contratacién de servicios profesionales.

e Posible materializacion de riesgos de incumplimiento normativo vy
disciplinario.

Lo anterior limita la consolidacién integral y oportuna de la informacidn requerida
para verificar el cumplimiento de la politica de austeridad del gasto,
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particularmente frente a la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita al grupo de contratos y convenios
realizar lo pertinente para no repetir dicha situacion.

1. Alerta Temprana - Cumplimiento y Seguimiento de la Circular 40021
de 2026

La Oficina de Control Interno emite alerta temprana sobre la necesidad de
continuar fortaleciendo de manera integral la implementacién, medicién vy
seguimiento de los lineamientos establecidos en la Circular No. 40021 de
2026, teniendo en cuenta los avances adelantados por la Entidad y los
aspectos susceptibles de mejora identificados en materia de gestion eficiente
de la energia.

Es importante mencionar que con relacion a ejercicios de auditoria, en el
marco de una auditoria externa realizada por la Contraloria General de la
Republica, y como resultado de un hallazgo identificado, el Ministerio
establecid acciones relacionadas con auditorias energéticas, por lo cual realizo
la contratacién de la firma UT TERAO DENKEN, mediante el Contrato de
Prestacion de Servicios No. 4291 de 2024, para la realizacion de auditorias
energéticas en los inmuebles:

e Museo de la Independencia — Casa del Florero
e Palacio Echeverry
e Casa de la Abadia

La supervision contractual fue ejercida por el Grupo de Gestidon Administrativa
y de Servicios.

Asimismo, la Entidad adelanté ejercicios de seguimiento en articulacién con la
ARL Positiva, a través del informe técnico correspondiente a la evaluacién de
niveles de iluminacién, actividad desarrollada como parte del programa de
reinversion de la ARL para la vigencia 2025.

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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En este contexto, se destaca la realizacion de una asistencia técnica en
evaluacion ambiental de condiciones de iluminacién, liderada por un asesor
técnico designado por la ARL, cuyo propdsito fue identificar condiciones que
puedan afectar la salud visual y el confort laboral de servidoras, servidores y
contratistas de la Entidad. Durante la jornada se efectuaron 30 mediciones
distribuidas asi:
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e 10 puntos en el Palacio Echeverry

e 10 puntos en la Biblioteca Nacional
e 10 puntos en el Museo Nacional

No obstante los avances evidenciados, persisten aspectos que requieren
fortalecimiento:

a. Numeral I: Se identifica la necesidad de consolidar metas cuantificables,
verificables y periddicamente evaluadas en materia de ahorro y uso
eficiente de la energia, asi como fortalecer su articulacién con mecanismos
internos de medicidn, control y seguimiento institucional.

b. Numeral III: Aunque la Entidad ha adelantado acciones técnicas orientadas
a la eficiencia energética, incluyendo auditorias especializadas vy
evaluaciones ambientales de iluminacién, se requiere fortalecer un enfoque
sistematico e integral que garantice el monitoreo continuo del consumo
energético, el mantenimiento preventivo y la optimizacién de equipos e
infraestructura.

c. Numeral IV: Si bien la Entidad ha avanzado en el cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con auditorias energéticas mediante Ia
contrataciéon especializada realizada, se evidencia la necesidad de
continuar fortaleciendo la definicidon de linea base energética, asi como la
formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion del Plan de Gestién
Eficiente de la Energia (PGEE), asegurando la trazabilidad y sostenibilidad
de las acciones implementadas.

En este sentido, la Oficina de Control Interno advierte que la ausencia de
mecanismos robustos y consolidados de medicién, seguimiento y reporte podria
limitar la evaluacion del impacto de las acciones ejecutadas, la trazabilidad de los
resultados obtenidos y el aseguramiento del cumplimiento integral de las
disposiciones normativas vigentes en materia de eficiencia energética y gestion
ambiental institucionaly garantizar la alineacién plena con las disposiciones
emitidas por el Ministerio de Minas y Energia.

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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Finalmente, se resalta el compromiso del 83% de las dependencias en la

organizacion y el reporte oportuno de la informacion requerida, lo cual se ve
reflejado en la calidad y confiabilidad del presente informe. Este ejercicio permite a
la Oficina de Control Interno consolidar andlisis integrales y emitir
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestién institucional.

En este sentido, el detalle de los analisis, asi como las recomendaciones, fortalezas
y oportunidades de mejora derivadas de cada uno de los criterios evaluados
conforme a la normativa de austeridad, pueden ser consultados en los anexos del
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informe, en especial en el Anexo 1. Informe General Austeridad I trimestre
2026 - Formato Excel especificamente en las columnas F y G, donde la Oficina
de Control Interno presenta el analisis por rubro y establece los elementos clave
para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccidn.

Por otra parte, dentro de los gastos verificados, se presenta a continuacion el
resumen comparativo correspondiente al primer trimestre de la vigencia, en el cual
se contrastan los resultados del afio 2026 frente a los del afio 2025.

Para facilitar la lectura, los gastos que presentan incremento se expresan con
variaciones porcentuales en negativo, mientras que aquellos que evidencian
ahorros se registran en valores positivos.

Tabla 1. Gastos primer trimestre 2026
VIGENCIA 2026
. Obligado Obligado L L
Concepto Periodo " " Variacién $ | Variacién %
ARo 2026 Ao 2025
Articulo 3°. Contratacion de personal
la prestacion de servicios | Trimestre Sin reporte Sin reporte Reporte Reporte
para N P .. extemporaneo | extemporaneo
profesionales y de apoyo a la gestion.
Articulo 7° Suministro de tiquetes I Trimestre $ 599.264.743] ¢ 255.746.812| -$ 343.517.931 -134%
A.r,tIFUIO 8. Reconocimiento de I Trimestre $417.984.915 $ 192.361.437| -$225.623.478 -117%
viaticos.
Articulo 4° Vacaciones. | Trimestre $229.521.984 $ 126.686.823 -$ 102.835.161 -81%
Articulo13. Vigilancia. | Trimestre| ¢ 5.036.143.475 $  2.816.909.647| -$ 2.219.233.828 -79%
Articulo 5° Arrendamiento y
mantenimiento de bienes inmuebles, | | Trimestre $468.570.579 $  360.047.963[ -$108.522.616 -30%
cambio de sede (...) Mantenimiento
Articulo 14. Vehiculos Combustible | Trimestre $ 22.188.990 $ 20.434.512| -$ 1.754.478 -9%

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION”.
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-
= Articulo 22. Sostenibilidad ambiental. | | Trimestre $ 472.527.854 $  441.714.144] -¢ 30.813.710 -6,98%
8% Articulo 6. Prelacion de encuentros .
58 . | Trimestre $ 15.749.928 $ 14.853.894 -$ 896.034 -6%
<29 virtuales
925 Articulo 16. Telefonia. ITrimestre| $ 50730.132] $  50.183.224f -s 546908  -1,1%
528 Articulo 15. Ahorro en publicidad .
k8 P I Trimestre $ - $ - $ - 0%
edd estatal.
Egg Articulo 17. Suscripcion a periddicos y
& §§§ revistas, publicaciones y bases de I Trimestre $ - $ - $ - 0%
N £52 datos.
<R Articulo 18. Austeridad en eventos y
regalos corporativos, "souvenirs" o | Trimestre $ - $ - $ - 0%
recuerdos
Articulo 19. Condecoraciones. | Trimestre $ - $ - $ - 0%
Articulo 22. Sostenibilidad ambiental. .
. | Trimestre $ - $ - $ - 0%
Literal E
Articulo 4° Horas extras | Trimestre $ 44.255.882 $ 48.263.947] ¢ 4.008.065 8%
Articulo 11. Eventos. | Trimestre $ 2.793.669.076 $ 4.530.082.887| $ 1.736.413.811 38%
Articulo 10. Autorizacién previa al .
L. .. p . | Trimestre 3 5 2 40%
tramite de comisiones al exterior.
Articulo 5° Arrendamiento y
mante:ammnento de bienes inmuebles, | Trimestre $ 24.680.567| ¢ 47.645.882| $ 22.965.315 48%
cambio de sede (...)
Arrendamientos
. . . $ o
Articulo 16. Papeleria | Trimestre $  68.000 $110.001.184 109.933.184 99,9%
Articulo 14. Vehiculos .
e | Trimestre 11.328.681 $-| -$¢ 11.328.681 100%
Manteminimiento Automotor
Disefo y aprobacion
del Plan de Gestion del
Articulo 2°. Modificacién de planta de o7 15 % Ca;‘b'?’ pIrOdt_‘thCtO_ de:
personal, estructura administrativay || Trimestre o rediseno instriuciona NA NA
de avances mediante Decreto
gastos de personal. 1590 y Decreto 1591
del 21 de diciembre de
2024
Articulo 23. Planes Internos de .
. | Trimestre NA NA NA NA
Austeridad
Articulo 24. Contenido Minimo de los .
. | Trimestre NA NA NA NA
Planes Internos de Austeridad

Fuente: Elaboracién Propia

Frente a los valores que registran la denominacion NA, se precisa que
corresponden a aquellos rubros que no cuentan con asignacion presupuestal
durante el periodo evaluado y, por lo tanto, no presentan punto de comparacion
frente a la vigencia inmediatamente anterior.
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RECOMENDACIONES

1. Implementar mecanismos de planeacién anticipada, especialmente en
rubros como viaticos, tiquetes y comisiones, para evitar incrementos
significativos y situaciones extemporaneas (como las 292 comisiones fuera
de tiempo).

2. Fortalecer el disefio de los indicadores, que permitan medir el impacto real
del gasto (especialmente en sostenibilidad, publicidad y eficiencia

Azg>

Firmado Electronicamente con AZSign

Acuerdo: 20260609-153740-3f041-28967906 | X5%
2026-06-09T15:56:18-05:00 - Pagina 10 de 13 =8

energética), garantizando trazabilidad, reporte oportuno y toma de
decisiones basada en evidencia.

3. Garantizar la atencidn oportuna a los requerimientos de la Oficina de Control
Interno y mejorar los procesos de gestion documental, evitando riesgos de
incumplimiento normativo y fortaleciendo la transparencia institucional.

4. Se recomienda a las dependencias responsables revisar detalladamente los
anadlisis y las recomendaciones consignadas en el Anexo 1. Informe
General Austeridad I trimestre 2026, y formular acciones concretas,
medibles y con responsables definidos para cada rubro, estableciendo
cronogramas de ejecucién, mecanismos de seguimiento y evaluacion de
resultados, que permitan cerrar brechas identificadas, fortalecer la eficiencia
del gasto y mejorar el cumplimiento del Plan Interno de Austeridad.

CONCLUSIONES

1. Se evidencian reducciones significativas en gastos como arrendamientos
(48%), vigilancia (optimizacidn con 79% de ahorro relativo), papeleria
(99,9%) y horas extras (8%), lo que demuestra un manejo eficiente de los
recursos y disciplina fiscal.

2. El aumento en viaticos, tiquetes y eventos no refleja ineficiencia, sino una
mayor actividad institucional y despliegue territorial; sin embargo, requiere
una mejor planeacién y evaluacion de impacto para asegurar su
sostenibilidad.

3. Se identifican riesgos en la planeacion del gasto, fallas en la oportunidad de
la informacion, debilidades en la medicién de resultados y debilidad en los
cumplimientos normativos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer
integralmente el sistema de seguimiento del plan de austeridad.
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i} Agradecemos el tiempo y el esfuerzo de todos los involucrados en este proceso, y
g3 confiamos en que las recomendaciones y resultados presentados seran de utilidad
&3 para continuar logrando nuestros objetivos de manera eficiente.
e
,§§ Quedamos a disposicién para cualquier duda o comentario adicional, vy
£ie agradecemos nuevamente la colaboracion de todos.
% iRs Cordialmente,

YANETH ANDREA JIMENEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Diana Carolina Garzén Ochoa - Contratista Profesional Especializado OCI
Revisd: Cristian Camilo Cardenas - Profesional Especializado OCI
Aprobd: Yaneth Andrea Jiménez - Jefe de Oficina de Control Interno.

Copia: Dra. Luisa Fernanda Trujillo Bernal. Secretaria General.
Dr. Alfredo Rafael Goenaga Linero. Jefe (e) Oficina Asesora de Planeacion
Dra. Saia Maria Vergara Jaime. Viceministra de los Patrimonios, las Memorias y Gobernanza Cultural.
Dr. William Fabian Sanchez Molina. Viceministro de las Artes y la Economia Cultural y Creativa.
Dra. Lady Carolina Aldana Melo. Coordinadora Grupo de Gestién Financiera y Contable.
Dra. Angélica Maria Cruz Dajer. Coordinadora Grupo de Gestion Humana.
Dra. Denis Adriana Monroy Rugeles. Coordinadora Grupo Gestion Administrativa y de Servicios
Dra. Jenny Carolina Velandia Martinez. Coordinadora Grupo Contratos y Convenios
Dr. Jaime Hernando Triana. Jefe (e) Oficina Asesora de Comunicaciones

Anexo 1. Informe General Austeridad I trimestre 2026
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	El presente informe se elabora en el marco de las funciones definidas en la Ley 87 de 1993, artículo 2, literal b): “Garantizar la eficacia, la eficiencia y economía en todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecución de las funciones y actividades definidas para el logro de la misión institucional” y las “Funciones de los auditores internos”; así como con lo estipulado en el Decreto 1068 artículo 2.8.4.8.2. Verificación de cumplimiento de disposiciones. Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”.
	Marco normativo aplicable
	RECOMENDACIONES
	CONCLUSIONES


REPORTE I TRIMESTRE 2026

		INFORMACION REPORTADA POR LOS PROCESOS RESPONSABLES										OBSERVACIONES OFICINA DE CONTROL INTERNO

		CONCEPTO		RESPONSABLE		ANOTACIONES A TENER EN CUENTA PARA EL DILIGENCIAMIENTO		ACCIONES DE IMPACTO DESARROLLADAS POR EL PROCESO PARA FORTALECER LA GESTION DE AUSTERIDAD DEL GASTO CONFORME LO SOLICITADO POR LA NORMATIVIDAD Y LO ESTABLECIDO EN EL PLAN INTERNO		EVIDENCIAS O INSTRUMENTOS DE LAS ACCIONES		TRIMESTRE I-2026
(Análisis OCI)		RECOMENDACIONES TRIMESTRE I-2026

		Artículo 2°. Modificación de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal.		Grupo de Gestión Humana		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Dando continuidad al fortalecimiento institucional, durante el primer trimestre de 2026 se alcanzó un 91,2% de empleos provistos. En este sentido, se continúa con los nombramientos en período de prueba, con base en las listas de elegibles conformadas por la CNSC, correspondientes a los empleos derivados de los Procesos de Selección de Nación 6.

Conforme a lo definido en el Plan de Gestión del Cambio, para la vigencia 2026 se contemplan dos actividades principales: la provisión de los empleos de Libre Nombramiento y Remoción y el análisis para la provisión de los empleos vacantes de carrera administrativa, mediante las figuras de encargo (en el marco del derecho preferencial) y la provisionalidad.
En este contexto, el componente de Gestión del Talento Humano presenta un avance del 97,15% al finalizar el primer trimestre de 2026. Si bien el indicador se ha mantenido por encima del 95%, sus fluctuaciones obedecen principalmente a renuncias de funcionarios, la no continuidad de algunos en período de prueba y retiros asociados al cumplimiento de la edad de pensión.
		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/aarevalo_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Faarevalo%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%20del%20Gasto%2F2026%2FSoportes%20I%20Trimestre%202026%2FArt%202&ct=1777999749244&or=EXCEL%2DWEB%2EBODY%2ENT&ga=1		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. 

En el marco del seguimiento al componente de Gestión del Talento Humano, se evidencia que durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se alcanzó un avance del 97,15 %, superando el umbral del 95 % establecido como referente de cumplimiento, lo cual refleja un desempeño favorable del proceso en relación con la provisión de empleos y la implementación del Plan de Gestión del Cambio. Este resultado guarda coherencia con el fortalecimiento institucional adelantado por la Entidad, evidenciado en un 91,2 % de empleos provistos, derivado principalmente de la continuidad en la provisión de cargos mediante listas de elegibles de la CNSC (Procesos de Selección Nación 6), así como del desarrollo de estrategias para la cobertura de vacantes a través de figuras como encargo y provisionalidad. No obstante, frente al mismo periodo de la vigencia 2025 —en el cual el proceso se encontraba en etapa de estructuración y aprobación del Plan de Gestión del Cambio— se observa una evolución significativa desde un enfoque de planeación hacia una fase de ejecución consolidada, lo que denota madurez en la gestión del proceso. Desde una perspectiva de control, es importante señalar que las variaciones del indicador, aunque marginales, responden a factores naturales de rotación del personal como renuncias, no superación del periodo de prueba y retiros por pensión, los cuales deben continuar siendo gestionados mediante estrategias de planeación del talento humano. En este sentido, se concluye que el proceso evidencia una gestión eficiente y alineada con los objetivos institucionales. 		Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos planeación anticipada en temas de provisión de vacantes, con el fin de mitigar impactos en la continuidad del indicador y asegurar la sostenibilidad del cumplimiento en el tiempo.

		Artículo 3°. Contratación de personal para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión.		Grupo de Contratos		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Sin Reporte 		Sin reporte		En el marco del seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Artículo 3 del Decreto 0199 de 2024, relacionadas con la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión bajo criterios de austeridad, la Oficina de Control Interno evidenció que el área responsable no dio respuesta al requerimiento de información realizado mediante radicado MC00988I2026 del 27 de marzo de 2026, ni a su reiteración efectuada el 05 de mayo de 2026 por correo electrónicosituación que limita el ejercicio efectivo de evaluación y seguimiento al gasto público. 

No obstante, se debe precisar que desde el Grupo Financiero se remitió copia de la respuesta dirigida al área de Contratos el día 03 de junio de 2026, la cual contenía información relacionada con contratos de prestación de servicios. Sin embargo, debido a que para esa fecha el informe se encontraba en etapa de análisis y cierre de información, dicha respuesta no fue incorporada dentro del alcance del presente seguimiento. 

Desde el punto de vista normativo, esta situación representa un riesgo para el cumplimiento del deber de colaboración con los órganos de control interno, establecido en el marco del Modelo Estándar de Control Interno (MECI) y del Decreto 648 de 2017, que señala la obligación de todos los servidores públicos de suministrar la información requerida de manera oportuna, veraz y completa a las Oficinas de Control Interno para el desarrollo de sus funciones de evaluación independiente. En concordancia, la Ley 87 de 1993 establece que el sistema de control interno es responsabilidad de todos los servidores públicos, quienes deben facilitar el acceso a la información necesaria para su ejercicio. Asimismo, el Código General Disciplinario (Ley 1952 de 2019) contempla como deber de todo servidor público atender con diligencia los requerimientos institucionales, por lo que la omisión en la respuesta podría derivar en posibles implicaciones disciplinarias. 

La no atención de los requerimientos de información por parte del área evaluada constituye una debilidad de control relevante, que afecta directamente el principio de transparencia, colaboración interinstitucional y control efectivo del gasto público, especialmente en el contexto de la política de austeridad. La información solicitada resulta crítica para verificar la correcta aplicación de los lineamientos del Decreto 0199 de 2024, 

De persistir esta situación se pueden generar consecuencias e incumplimientos tales como: 

 
Limitación en la capacidad de la OCI para emitir un seguimiento integral y oportuno sobre el cumplimiento de la política de austeridad del gasto. 
Riesgo de falta de transparencia y trazabilidad en la ejecución de recursos asociados a la contratación de servicios profesionales. 
Posible materialización de riesgos de incumplimiento normativo y disciplinario. 

 Lo anterior limita la consolidación integral y oportuna de la información requerida para verificar el cumplimiento de la política de austeridad del gasto, particularmente frente a la contratación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. 		Observación que requiere atención:
Implementar controles internos que garanticen la atención oportuna de los requerimientos de la OCI, así como designar responsables claros para la gestión de solicitudes institucionales, fortalecer la cultura de control interno y cumplimiento normativo y establecer mecanismos de seguimiento a radicados y comunicaciones oficiales.

De reiterarse esta situación en los siguientes ejercicios se configuraría como un incumplimiento nortmativo por lo cual derivará en un hallazgo de no tomar las medidas necesarias para que no se presente nuevamente.



		Artículo 4°, Horas extras 		Grupo de Gestión Humana		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Para el primer trimestre de 2026, en lo referente a las actividades orientadas a la disminución de horas extras, desde el Grupo de Gestión Humana se expidió la Circular No. 003 de 2026, mediante la cual se comunicaron los límites máximos autorizados mensualmente para la liquidación de horas extras.
Adicionalmente, se identificó la necesidad de actualizar el formato F-GGH-085 “Planilla de horas extras”, con el propósito de agilizar el reporte de las mismas, permitiendo su manejo en formato Excel y eliminando el uso de medios físicos.
En comparación con el primer trimestre de 2025, se evidencia una disminución en la obligación por concepto de horas extras, atribuida principalmente al disfrute de vacaciones por parte de algunos funcionarios y a la gestión por límites de horas extras implementada a través de la Circular No. 003 de 2026, la cual ha permitido un mayor control y racionalización de este concepto.

En lo referente a las vacaciones durante el primer trimestre de 2026, se implementó como control la emisión de la Circular de Programación de Vacaciones vigencia 2026, mediante la cual se solicitó a todos los funcionarios la programación del disfrute de sus vacaciones, con el fin de fortalecer la planeación administrativa. Así mismo, se cuenta con el formato F-GGH-083 “Solicitud de vacaciones”, como herramienta para la gestión y control de este proceso.
Se evidencia un incremento significativo en este concepto, debido al cumplimiento más estricto de la programación de vacaciones definida en la circular emitida al inicio del año, lo cual generó un mayor reconocimiento de primas de vacaciones en el periodo actual frente al año anterior. Con corte al primer trimestre, solo nueve (9) servidores cuentan con más de dos periodos de vacaciones acumulados, lo que representa el 1,55% respecto a los 579 cargos provistos con corte al 31 de marzo de 2026.

Finalmente, durante el primer trimestre de 2026, por necesidades del servicio, se aplazaron las vacaciones de trece (13) funcionarios.		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/aarevalo_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Faarevalo%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%20del%20Gasto%2F2026%2FSoportes%20I%20Trimestre%202026%2FArt%204&ct=1777999844007&or=EXCEL%2DWEB%2EBODY%2ENT&ga=1		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. 

En el análisis del concepto de horas extras para el primer trimestre de la vigencia 2026, se evidencia un ahorro del 8 % frente al mismo periodo de la vigencia 2025, lo cual refleja una gestión favorable en términos de austeridad y control del gasto. Este comportamiento se encuentra alineado con la implementación de medidas administrativas como la expedición de la Circular No. 003 de 2026, mediante la cual se establecieron límites máximos mensuales para su reconocimiento, así como la optimización de herramientas de reporte que han permitido fortalecer el seguimiento y la racionalización de este concepto. En este sentido, se concluye que el área ha adoptado acciones efectivas que contribuyen al cumplimiento de los lineamientos de austeridad definidos en la normativa vigente, evidenciando mayor control y eficiencia en la gestión del recurso humano.		NA

		Artículo 4°, Vacaciones.										Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. 

En relación con el concepto de vacaciones, se identifica un incremento del 81 % en el gasto durante el primer trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025, situación atribuida al fortalecimiento en la planeación y ejecución del disfrute de este derecho a través de la Circular de Programación de Vacaciones y los mecanismos de control implementados por el área. No obstante, desde la perspectiva de auditoría, es importante precisar que, si bien se presenta un incremento en el gasto, este comportamiento es razonable y propio de la dinámica del rubro, considerando que el reconocimiento de vacaciones corresponde a un derecho laboral obligatorio en la administración pública, cuya ejecución puede variar entre periodos, presentando incrementos o disminuciones según la programación y la necesidad de cada funcionario. En este sentido, el gasto asociado no puede interpretarse como ineficiencia, sino como parte del cumplimiento normativo y la gestión del talento humano.		La Oficina de Control Interno, recomienda   fortalecer los mecanismos de control desde el Grupo de Gestión Humana, especialmente en lo relacionado con la identificación y seguimiento de los funcionarios que están próximos a cumplir o ya cuentan con dos periodos de vacaciones acumulados. En este contexto, se recomienda establecer controles preventivos que permitan notificar oportunamente tanto al funcionario como a su jefe inmediato sobre la necesidad de programar y disfrutar las vacaciones, con el fin de evitar la acumulación superior a dos periodos. Lo anterior cobra especial relevancia, en la medida en que la no gestión oportuna de este aspecto puede derivar, al momento del retiro del funcionario, en el reconocimiento y pago de múltiples periodos acumulados, generando altas erogaciones para el Ministerio, lo cual contraviene los principios de eficiencia y austeridad en el gasto público.

		Artículo 5°, Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisición de bienes muebles e inmuebles.


Arrendamientos		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Gestión de Espacios y Arrendamientos (Artículo 5 - Decreto 0199 de 2024)

Durante el primer trimestre, el rubro de arrendamientos de bienes inmuebles registró una disminución significativa en comparación con el mismo periodo de la vigencia anterior, lo que evidencia un avance sustancial en la ejecución de las metas de racionalización del gasto y las políticas de austeridad estatal.

Como parte del control administrativo, se aplicó un ajuste en el valor del arrendamiento del espacio en el Parque Industrial Villa Alsacia, siguiendo los lineamientos de la circular de variables macroeconómicas emitida por el Ministerio de Hacienda. En respuesta a la búsqueda de eficiencia presupuestal, la Entidad adelantó un análisis de sector y un estudio de mercado detallado que incluyó la consulta a diversas empresas especializadas. Tras la evaluación técnica y económica de las condiciones del mercado inmobiliario en la zona de influencia, se seleccionó la propuesta que garantizaba las mejores condiciones para los intereses institucionales.

En consecuencia, se procedió con la adjudicación y contratación directa para el arrendamiento de un nuevo espacio en el Parque Industrial Celta. Este traslado permitió una reducción drástica en la obligación presupuestal mensual, alineándose estrictamente con los objetivos de ahorro establecidos.

Se informa que se cumplió satisfactoriamente con el indicador institucional de "Estudio de mercado realizado y contrato adjudicado", garantizando que el proceso de selección se basara en criterios de transparencia, eficiencia y optimización de los recursos públicos.

Paralelamente, se ejecutaron estrategias de socialización y formación para racionalizar el uso del archivo físico, bajo la normativa del Archivo General de la Nación. Durante el trimestre, se divulgaron piezas comunicativas institucionales sobre la actualización de la Política de Gestión Documental, protocolos de eliminación y sostenibilidad ambiental. Asimismo, se realizó la eliminación de documentos de apoyo mediante métodos certificados, optimizando los espacios físicos y fortaleciendo la cultura de eficiencia administrativa.

Gestión Documental (SGDEA): Ejecución del Sistema Electrónico

Se reporta un avance progresivo en la implementación del Sistema de Gestión de Documento de Archivo Electrónico (SGDEA) en su ambiente de pruebas. Las actividades se centraron en la parametrización del módulo de comunicaciones, desarrollo técnico que facilita la radicación automática, la generación de documentos nativos electrónicos y el uso de firma electrónica, consolidando la política de "cero papel" en la Entidad.

Transferencias Documentales (Primer Trimestre)

En cumplimiento de las Tablas de Retención Documental (TRD), se consolidaron las transferencias primarias de diversas dependencias. El proceso permitió la recepción organizada de material documental para su custodia y gestión, destacando la gestión de las siguientes áreas:

•	Grupo de Gestión Financiera y Contable.
•	Museo Nacional de Colombia.
•	Grupo de Producción y Gestión de la Información.
•	Grupo de Infraestructura.
•	Museos Colonial y Santa Clara.
•	Gestión del Grupo de Servicio al Ciudadano.


Durante el primer trimestre de 2026, se ejecutaron diversas intervenciones de mantenimiento en los inmuebles bajo administración del Ministerio, fundamentadas en el Instrumento técnico de planeación y priorización de mantenimiento de bienes inmuebles. Estas acciones se alinean con los indicadores de gestión y metas contempladas en el Plan de Acción Institucional y el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia fiscal 2026.

Sedes Bogotá

Las actividades en la capital se centraron en la preservación estructural y el cumplimiento de las normas técnicas y de seguridad para el trabajo en alturas:
•	Museo Nacional: Se realizaron labores de revisión y certificación de puntos de anclaje. Actualmente, el contratista gestiona la cotización de nuevos anclajes, actividad estimada en una (1) semana que no interfiere con el cronograma general.
•	Biblioteca Nacional: Se ejecutó el mantenimiento de superficies en enchapes y pisos, revisión técnica de cubiertas y certificación de anclajes de seguridad.
•	Claustro Santa Clara: Iniciaron labores de mampostería, acabados en muros e intervenciones en pisos, junto con la adecuación de sistemas de seguridad.
•	Museo de Arte Colonial: Se cumplió con el cronograma de adecuación de infraestructura e inspección de seguridad durante el mes de marzo.
•	Casa Museo Quinta de Bolívar: Las intervenciones incluyeron el mantenimiento de cubiertas, revisión de la red hidrosanitaria y certificación técnica de anclajes.

Sedes Regionales

Las intervenciones regionales responden a la política de descentralización y priorización técnica de la infraestructura cultural:

Casa Museo Rafael Núñez – Cartagena
Esta sede registró la mayor intensidad operativa del trimestre, con inicio de actividades el 4 de marzo:
•	Gestión y Planeación: Se cumplió con la visita de obra, el balance técnico y su respectiva aprobación por la supervisión el 11 de marzo.
•	Mampostería y Pintura: El 16 de marzo inició la demolición de revoques y el 27 de marzo el raspado manual de pintura.
•	Enchapes y Pisos: Desde el 13 de marzo se trabaja en el mantenimiento y pulido de pisos de madera.
•	Seguridad y Carpintería: Se ejecutó la instalación de líneas de vida horizontales y el tratamiento de maderas contra xilófagos.
•	Protección del Patrimonio: Se incluyó la protección de colecciones y el traslado de la imprenta el 16 de marzo.

Museo Casa Natal General Santander – Villa del Rosario
Las actividades en esta sede iniciaron formalmente el 26 de marzo de 2026, cumpliendo con la fase inicial de visita técnica y balance de obra el 31 de marzo.
		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F1%2E%20Arrendamientos%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026%2FEvidencias%20GIT%20Gesti%C3%B3n%20Documental%20Primer%20Trimestre&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Durante el primer Trimestre de la vigencia 2026, el rubro de arrendamientos de bienes inmuebles registró una disminución significativa del 48 % frente al mismo periodo de la vigencia 2025, evidenciando un avance sustancial en la racionalización del gasto y en el cumplimiento de las políticas de austeridad estatal. Este resultado fue producto de un ejercicio técnico riguroso que incluyó la aplicación de ajustes conforme a la circular de variables macroeconómicas del Ministerio de Hacienda, así como la realización de un análisis de sector y un estudio de mercado detallado. Como resultado de este proceso, la Entidad adelantó el traslado del inmueble ubicado en el Parque Industrial Villa Alsacia hacia un nuevo espacio en el Parque Industrial Celta, seleccionando la opción que ofrecía las mejores condiciones técnicas y económicas para los intereses institucionales. Esta decisión permitió una reducción sustancial de la obligación presupuestal mensual, garantizando eficiencia, transparencia y optimización de los recursos públicos, y dando cumplimiento al indicador institucional asociado al estudio de mercado y adjudicación contractual.

En el rubro de arrendamientos, entendido desde una perspectiva general, se identifica igualmente un ahorro en la vigencia 2026 frente a la 2025, como resultado de acciones de revisión contractual, optimización de espacios y aplicación estricta de criterios de necesidad del servicio. Este comportamiento reafirma la efectividad de las estrategias de control administrativo implementadas por el proceso responsable, orientadas a garantizar la coherencia entre el gasto ejecutado y los requerimientos reales de operación institucional, evitando costos innecesarios y fortaleciendo la gestión presupuestal bajo un enfoque de austeridad.
		NA



		Artículo 5°, Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisición de bienes muebles e inmuebles.


Mantenimientos										Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Durante el seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno se identificó que, en el rubro de mantenimiento de bienes, durante la vigencia 2025 únicamente se registró un gasto en el mes de enero, mientras que en la vigencia 2026 la ejecución se concentró en los meses de febrero y marzo, reflejando una variación asociada a la programación técnica de las intervenciones. Este comportamiento obedece a la ejecución de mantenimientos realizados en las diferentes sedes del Ministerio, en cumplimiento del Instrumento Técnico de Planeación y Priorización de Mantenimiento de Bienes Inmuebles, así como de los indicadores y metas establecidos en el Plan de Acción Institucional y el Plan Anual de Adquisiciones 2026. Las intervenciones adelantadas tanto en sedes de Bogotá como en sedes regionales respondieron a criterios técnicos de conservación, seguridad y preservación del patrimonio cultural, garantizando la continuidad operativa y la mitigación de riesgos estructurales. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer la planeación del rubro, con el fin de lograr una dinámica de gasto más periódica y lineal, priorizando mantenimientos preventivos frente a intervenciones correctivas o concentradas, lo cual contribuiría a una mayor estabilidad presupuestal y al uso eficiente de los recursos públicos.  En el rubro de mantenimientos, entendido desde una perspectiva general, se identifica igualmente un incremento del 30%  en la vigencia 2026 frente a la 2025		Se recomienda consolidar un programa anual de mantenimiento preventivo por sede, que involucre cronograma de planificación,  con seguimiento periódico, que permita distribuir el gasto de manera uniforme durante la vigencia y reducir la ocurrencia de costos correctivos imprevistos, en alineación con los principios de austeridad y eficiencia del gasto público.

		Artículo 6. Prelación de encuentros virtuales.		Grupo de Divulgación y Prensa

Grupo de Gestión de Talento Humano		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En el marco de los lineamientos institucionales orientados a la optimización de recursos, la eficiencia administrativa y el uso racional de herramientas tecnológicas, durante el primer trimestre de la vigencia se ha priorizado de manera sistemática la realización de encuentros en modalidad virtual, constituyéndose esta como la opción preferente para el desarrollo de reuniones, capacitaciones, comités y mesas de trabajo.

En este sentido, la Oficina ha definido, en el marco de su planeación operativa, una agenda estructurada de comités de seguimiento y espacios de articulación sobre temas puntuales, cuya ejecución se ha desarrollado a través de plataformas tecnológicas institucionales, garantizando la continuidad de la gestión, la participación de los actores involucrados y la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

Dicha estrategia responde no solo a criterios de eficiencia y austeridad del gasto, sino también a la necesidad de fortalecer esquemas de trabajo flexibles y sostenibles, en concordancia con las políticas institucionales vigentes. Asimismo, ha sido debidamente avalada por el jefe del área, quien ha validado su pertinencia y alineación con los objetivos misionales y administrativos de la entidad.

En consecuencia, los encuentros presenciales se han limitado a aquellos casos excepcionales en los que, previa justificación técnica, se ha evidenciado la imposibilidad de desarrollar las actividades mediante medios virtuales, asegurando en todo momento el cumplimiento de los principios de necesidad, proporcionalidad y eficiencia en la gestión institucional.		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/lbarbosa_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flbarbosa%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%202026%2F20260330%5FSeguimiento%20I%20TRIM%2FSoportes%20de%20Seguimiento%2FART%C3%8DCULO%206%2E%20%20Prelaci%C3%B3n%20de%20encuentros%20virtuales&viewid=6cd62473%2D832b%2D490d%2D927b%2D65e7d72a7887&ct=1776692683241&or=OWA%2DNT%2DMail		Grupo de Talento Humano:  Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. En este análisis se incluye como responsable ya que tiene incidencia directa en este artículo.

Grupo de Divulgación y Prensa:Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 20 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.1 Informe Austeridad del Gasto I 2026 y  Reporte Oficina Asesora de Comunicaciones, contenidos en la solicitud de información mediante MC00992I2026 

En el marco del seguimiento al cumplimiento de los Artículos 6 del Decreto 0199 de 2024, relacionados con la racionalización del gasto en eventos, capacitaciones y actividades virtuales, se evidencia que durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se presentó un incremento del 6 % en el gasto frente al mismo periodo de la vigencia 2025. De acuerdo con la información suministrada por las áreas responsables, esta variación se encuentra asociada al crecimiento de la planta de personal, como resultado del proceso de fortalecimiento institucional, lo cual generó una mayor demanda de actividades de capacitación, actividades virtuales e integración, impactando tanto los recursos humanos como económicos requeridos para su ejecución.

Desde la perspectiva de control interno, se observa que el proceso cuenta con mecanismos estructurados para la planeación, seguimiento y control del gasto, tales como los cronogramas capacitaciones, encuentros viertuales e integraciones, los cuales permiten proyectar y programar las actividades conforme a las necesidades identificadas y la capacidad institucional. De igual forma, la utilización de herramientas como la Programación de Recursos para la vigencia 2026, que permite monitorear el presupuesto y generar alertas de ejecución, constituye un elemento positivo para la gestión preventiva del gasto. No obstante, si bien el incremento resulta razonable frente al aumento de la planta de personal y no evidencia una desviación desproporcionada, desde el enfoque de austeridad es importante que el área continúe fortaleciendo criterios de priorización, eficiencia y pertinencia en la ejecución de estas actividades, garantizando que el crecimiento del gasto se mantenga estrictamente alineado con las necesidades misionales, evitando expansiones que no generen valor directo al desempeño institucional. En conclusión, el comportamiento del rubro es coherente con el contexto operativo de la Entidad y evidencia la existencia de controles adecuados; sin embargo, requiere seguimiento continuo para asegurar que el incremento se mantenga dentro de parámetros de eficiencia y racionalidad del gasto público.		Se recomienda fortalecer los criterios de priorización, pertinencia y eficiencia en la planeación y ejecución de eventos, capacitaciones y actividades relacionadas con eventos virtuales por parte de los responsables, asegurando que estas respondan directamente a las necesidades misionales y al fortalecimiento de competencias estratégicas de la Entidad. En este sentido, es importante optimizar el uso de los recursos mediante la implementación de alternativas de bajo costo (virtualidad, capacitaciones internas o alianzas interinstitucionales), así como reforzar el seguimiento periódico a la ejecución presupuestal a través de las herramientas existentes, con el fin de evitar desviaciones y garantizar que el incremento del gasto se mantenga dentro de parámetros de austeridad, racionalidad y valor agregado institucional.


Así mismo durante la revisión realizada a través de las evidencias cargadas en SharePoint del Ministerio de Cultura, se suministraron enlaces de acceso para la consulta y validación de la información soporte. No obstante, durante el ejercicio de verificación efectuado por uno de los auditores internos, se evidenció que algunos de los enlaces no permitían el acceso al contenido, debido posiblemente a restricciones de permisos o configuración de visualización. Esta situación dificulta la consulta, trazabilidad y validación de las evidencias asociadas al informe, considerando además que dicho documento será publicado y, por tanto, los enlaces compartidos deben garantizar el acceso a todos los usuarios autorizados para su revisión por lo anterior se recomienda garantizar que los enlaces de acceso a las evidencias publicadas en SharePoint cuenten con los permisos adecuados de visualización para todos los usuarios que deban consultar la información, especialmente tratándose de informes de auditoría interna que serán publicados y socializados.

		Articulo 7°, Suministro de tiquetes		Grupo Gestión Financiera y Contable		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Los viajes aéreos de servidores del Presupuesto General de la Nación deben ser en clase económica, excepto si están justificados, para ministros en misiones de financiamiento o vuelos de más de ocho horas. Las entidades ejecutivas deben justificar estos casos ante el Departamento Administrativo de la Presidencia. No se pagarán gastos de transporte si el servidor viaja con el Presidente o Vicepresidenta en el avión presidencial. Los gastos de viaje solo se autorizan si no están cubiertos por la entidad organizadora del evento.		https://mcultura.sharepoint.com/:x:/r/sites/ControlInternodeGestin/Documentos%20compartidos/A%C3%91O_2026/1_DOC%20-%20OFICINA%20DE%20CONTROL%20INTERNO_2026/06_INFORMES%20DE%20LEY/02_AUSTERIDAD/Austeridad%20I%202026/Informaci%C3%B3n%20Recibidad%20Austeridad/Financiera/Art%207%208%209%20Q1%202026.xlsx?d=w9c9263246b0c4abca13bebe317fa695f&csf=1&web=1&e=FTdkHP		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 05 de mayo de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.7 Comisiones reporte I trimestre, Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026, 010_20260121_Plan de Austeridad 2026,  analisis plan austeridad 2026 - Presentado, Art 7 8 9 Q1 2026 y  Soporte  Financiera Reporte Cuantitativo y Financiero  Comisiones - Austeridad qI 2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00990I2026 

En el marco del seguimiento al cumplimiento del Artículo 7 del Decreto 0199 de 2024, relacionado con el suministro de tiquetes aéreos, se evidencia una variación significativa en el gasto, con un incremento del 134 % (incremento absoluto relevante) en el primer trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025. De acuerdo con lo informado por el área, los gastos de viaje se ajustan a las disposiciones normativas, garantizando que los desplazamientos se realicen en clase económica, salvo las excepciones legalmente establecidas, y que su reconocimiento se efectúe únicamente cuando no son cubiertos por entidades organizadoras. Desde la perspectiva de auditoría, si bien el incremento se encuentra en gran medida asociado al cumplimiento de actividades misionales, la representación institucional y la participación en espacios estratégicos, se identifica que el comportamiento del gasto presenta una alta concentración en el periodo evaluado, lo que sugiere oportunidades de mejora en los procesos de planeación y programación de desplazamientos. En este sentido, aunque el gasto cumple con los criterios de necesidad del servicio, su dinámica evidencia la importancia de fortalecer mecanismos que permitan una distribución más equilibrada y previsible de los recursos durante la vigencia fiscal, en concordancia con los principios de austeridad y eficiencia del gasto público.

El incremento evidenciado en el rubro de suministro de tiquetes durante el primer trimestre de la vigencia 2026 es, en términos generales, justificable desde la perspectiva misional, en la medida en que responde a necesidades reales de desplazamiento de los servidores públicos para el cumplimiento de funciones estratégicas del Ministerio. No obstante, la magnitud de la variación refleja una ejecución concentrada del gasto, lo cual puede afectar la eficiencia en la administración de los recursos si no se gestiona adecuadamente. En consecuencia, se concluye que, aunque no se evidencia incumplimiento normativo en la autorización del gasto, sí existe una oportunidad de mejora en la planeación y distribución del mismo a lo largo de la vigencia, con el fin de mantener un comportamiento más lineal y predecible.		Se recomienda fortalecer la planeación estratégica de los desplazamientos a nivel de dependencias, áreas y viceministerios, y los mecanismso de control, mediante la consolidación de cronogramas anticipados de viajes que permitan distribuir el gasto de manera más equilibrada durante la vigencia, evitando incrementos significativos en periodos específicos. Asimismo, se sugiere implementar y reforzar estrategias de sensibilización y capacitación en materia de austeridad y eficiencia del gasto público, dirigidas a los servidores responsables de la solicitud y autorización de tiquetes, promoviendo el uso racional de los recursos. De igual manera, resulta pertinente evaluar alternativas como la priorización de reuniones virtuales cuando sea viable, la articulación interdependencias para optimizar desplazamientos y el seguimiento periódico a la ejecución presupuestal del rubro, con el fin de asegurar su alineación con los principios de economía, eficiencia y responsabilidad fiscal.

Así mismo la Oficina de Control Interno, recomienda establecer mecanismos que promuevan el control del rubro

		Artículo 8. Reconocimiento de viáticos.		Grupo Gestión Financiera y Contable		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Medidas de austeridad implementadas desde el grupo de gestión financiera y contable:
- Priorización de la virtualidad: se evalúa la posibilidad de realizar comisiones de manera virtual, evitando desplazamientos innecesarios. Esta medida se basa en el principio de que la presencialidad solo se justifica cuando sea estrictamente necesaria para el desarrollo de las actividades.    

- Optimización del transporte terrestre y fluvial: se verifica que las rutas seleccionadas sean las más eficientes y económicas, priorizando el transporte público. Se asegura que las carreteras estén habilitadas y se enfatiza en el uso de transporte público intermunicipal. En caso de requerirse transporte especial, el Ministerio cubrirá únicamente el valor equivalente al transporte público intermunicipal.

- Adecuación de las comisiones a la agenda: Se revisan los días solicitados en las comisiones y se verifica que coincidan con la agenda programada. Los días sin actividades no se liquidan dentro de la comisión para evitar gastos adicionales de pernocta.

- Actualización constante de tarifas de transporte terrestre: Las tarifas de transporte terrestre se ajustan periódicamente de acuerdo con los tarifarios oficiales de las terminales a nivel nacional. Esta medida garantiza la transparencia y el uso adecuado de los recursos públicos.

La implementación de estas pautas permitirá optimizar los recursos destinados los viáticos, garantizando la eficiencia y la transparencia con la correcta planeación y gestión que deben realizar las dependencias y con la articulación de la alta dirección con respecto a la programación y aprobación de comisiones y gastos de desplazamientos.		https://mcultura.sharepoint.com/:x:/r/sites/ControlInternodeGestin/Documentos%20compartidos/A%C3%91O_2026/1_DOC%20-%20OFICINA%20DE%20CONTROL%20INTERNO_2026/06_INFORMES%20DE%20LEY/02_AUSTERIDAD/Austeridad%20I%202026/Informaci%C3%B3n%20Recibidad%20Austeridad/Financiera/Art%207%208%209%20Q1%202026.xlsx?d=w9c9263246b0c4abca13bebe317fa695f&csf=1&web=1&e=FTdkHP		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 05 de mayo de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.7 Comisiones reporte I trimestre, Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026, 010_20260121_Plan de Austeridad 2026,  analisis plan austeridad 2026 - Presentado, Art 7 8 9 Q1 2026 y  Soporte  Financiera Reporte Cuantitativo y Financiero  Comisiones - Austeridad qI 2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00990I2026 

En el marco del seguimiento al Artículo 8 del Decreto 0199 de 2024, se evidenció un incremento del 117 % en el gasto por concepto de viáticos durante el primer trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025, comportamiento que, de acuerdo con el área, obedece a la atención de comisiones de servicio requeridas para el cumplimiento de compromisos misionales del Ministerio. No obstante, desde la perspectiva de auditoría, se identificó como variable crítica la gestión de 292 comisiones tramitadas de manera extemporánea durante el trimestre, concentradas principalmente en el Grupo de Infraestructura Cultural (63), la Dirección de Patrimonio y Memoria (70), la Dirección de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento (46) y la Dirección de Artes (31). Esta situación evidencia una debilidad en la planeación y anticipación de los desplazamientos institucionales, en contravía del principio de planeación que debe regir la gestión administrativa y presupuestal.

Si bien se reconoce que las comisiones de servicio responden a la necesidad de garantizar la presencia territorial, el cumplimiento de la misionalidad y el logro de los objetivos estratégicos del Ministerio, el volumen de comisiones extemporáneas registrado supera parámetros razonables de gestión, considerando que este tipo de situaciones debería ser excepcional y no estructural. En un escenario adecuado de planeación, la extemporaneidad no debería superar un umbral de control, estimado en términos de auditoría en niveles significativamente inferiores (por ejemplo, máximos mensuales controlados), lo cual permitiría anticipar los requerimientos logísticos y presupuestales.

Adicionalmente, aunque el valor unitario de los viáticos no necesariamente varía en función de la oportunidad de la solicitud, la extemporaneidad tiene un impacto directo en el rubro de tiquetes (Artículo 7), dado que la compra de servicios de transporte con baja anticipación generalmente implica mayores costos para la Entidad, afectando la eficiencia en el uso de los recursos públicos. En este sentido, la falta de planeación no solo incide en la gestión operativa, sino que también genera un riesgo de sobrecostos indirectos, lo cual resulta contrario a los principios de austeridad, eficiencia y economía del gasto público.		
Se recomienda fortalecer los procesos de planeación anticipada de comisiones de servicio, mediante la implementación de cronogramas integrados por dependencias, direcciones y viceministerios, que permitan proyectar de manera oportuna las necesidades de desplazamiento. Esto complementado a instrumentos de seguimiento y control. Asimismo, se sugiere establecer límites y controles internos frente a la gestión de comisiones extemporáneas, definiendo umbrales de seguimiento mensual que permitan su monitoreo y reducción progresiva. De igual forma, es fundamental reforzar la articulación entre la planificación de viáticos y tiquetes, promoviendo la adquisición anticipada de servicios de transporte, con el fin de evitar sobrecostos y optimizar los recursos públicos. Finalmente, se recomienda complementar estas acciones con estrategias de capacitación en planeación y austeridad del gasto, dirigidas a los responsables de la solicitud y autorización de comisiones, fortaleciendo la cultura institucional de eficiencia y responsabilidad fiscal.

		Artículo 10. Autorización previa al trámite de comisiones al exterior.		Grupo de Gestión Humana		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Durante el primer trimestre de 2026 se autorizaron tres (3) comisiones al exterior, mientras que para el mismo periodo de la vigencia 2025 se autorizaron cinco (5), evidenciando una disminución en este tipo de comisiones.

Cabe señalar que dos (2) de las comisiones realizadas en 2026 no generaron solicitud de viáticos, toda vez que estos fueron asumidos por la entidad que extendió la invitación.		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/aarevalo_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Faarevalo%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%20del%20Gasto%2F2026%2FSoportes%20I%20Trimestre%202026%2FArt%2010&ga=1		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. 

En el marco del seguimiento al Artículo 10 del Decreto 0199 de 2024, se evidenció que durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se autorizaron tres (3) comisiones al exterior, en comparación con cinco (5) autorizadas en el mismo periodo de la vigencia 2025, lo cual representa un ahorro del 40 % en este tipo de comisiones, reflejando una gestión alineada con los principios de austeridad y racionalización del gasto público. De acuerdo con la información suministrada por el área, se resalta que dos (2) de las comisiones realizadas en 2026 no generaron erogación por concepto de viáticos, dado que estos fueron asumidos por las entidades invitantes, lo que evidencia una adecuada aplicación de criterios de eficiencia y optimización de los recursos públicos. Desde la perspectiva de auditoría, este comportamiento es favorable, en tanto no solo se reduce el número de desplazamientos internacionales, sino que además se promueven esquemas de participación institucional con menor impacto presupuestal. No obstante, es importante que la autorización de este tipo de comisiones continúe sustentándose en criterios de necesidad, pertinencia y valor estratégico, garantizando que dichos desplazamientos contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos misionales del Ministerio y se mantenga una tendencia de control en el gasto asociado.

El comportamiento del rubro de comisiones al exterior durante el primer trimestre de la vigencia 2026 evidencia una gestión favorable en términos de austeridad, al presentarse una disminución en el número de autorizaciones frente a la vigencia anterior y al identificarse prácticas eficientes como la financiación externa de viáticos en algunos casos. En este sentido, no se evidencian desviaciones frente al cumplimiento del marco normativo; por el contrario, se observa una tendencia hacia la optimización del gasto y el uso racional de los recursos.		NA

		Artículo 11. Eventos.		Grupo de Gestión Humana		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Las actividades desarrolladas durante el primer trimestre de la vigencia 2026 presentaron un incremento frente a la vigencia anterior, debido al crecimiento de la planta de personal, como consecuencia del proceso de fortalecimiento institucional, lo cual conllevo a que las actividades realizadas presentaron un aumento tanto en recursos humanos como económicos.

Los mecanismos con los que cuenta el Grupo de Gestión Humana para el control y monitoreo del gasto corresponden a los cronogramas de actividades del Plan Institucional de Capacitación y del Plan de Bienestar Social e Incentivos. A partir de estos instrumentos se proyecta el gasto de cada una de las actividades programadas, conforme a las necesidades identificadas y a la planta de personal.

Adicionalmente, se dispone de la herramienta de Programación de Recursos Compensar 2026, la cual permite registrar el presupuesto asociado, así como el porcentaje de ejecución, generando alertas cuando los recursos disponibles se encuentran próximos a agotarse.		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/aarevalo_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Faarevalo%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%20del%20Gasto%2F2026%2FSoportes%20I%20Trimestre%202026%2FArt%2011&ct=1778007551645&or=EXCEL%2DWEB%2EBODY%2ENT&ga=1		
Grupo de Administrativa y Servicios: Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Durante el primer Trimestre de la vigencia 2026, el gasto asociado a las actividades de apoyo institucional y logístico presentó variaciones  frente al mismo periodo de la vigencia 2025, las cuales se explican principalmente por el incremento de las actividades desarrolladas, derivado del crecimiento de la planta de personal como resultado del proceso de fortalecimiento institucional, lo que implicó una mayor demanda de recursos humanos, técnicos y económicos para la ejecución de los planes institucionales. Este comportamiento estuvo soportado en los mecanismos de control y monitoreo del gasto implementados por el Grupo de Gestión Humana, a través de los cronogramas del Plan Institucional de Capacitación y del Plan de Bienestar Social e Incentivos, herramientas que permiten proyectar y controlar el gasto conforme a las necesidades identificadas y a la capacidad instalada del Ministerio. De igual forma, durante el periodo analizado, el Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios atendió un volumen representativo de solicitudes logísticas para eventos institucionales, logrando la ejecución del 98,05 % de las actividades programadas (101 de 103), con una programación presupuestal previa y oportuna, alineada con las fechas de ejecución.

El análisis de las dependencias, indica que las con relación a las fuentes de financiación se evidenció una articulación interinstitucional que permitió que, si bien el Despacho de la Ministra concentró el mayor número de solicitudes logísticas asociadas a agendas territoriales, la financiación de estas actividades recayera de manera transversal en los Viceministerios, garantizando la trazabilidad presupuestal, evitando la duplicidad de recursos y dando cumplimiento a los lineamientos de austeridad. Adicionalmente, el despliegue territorial del Ministerio en regiones como Pasto, Medellín, Cali, Quibdó, Cartagena y Arauca, así como la naturaleza misional de los eventos realizados —incluyendo actividades de seguimiento a la Ley 2158, lanzamientos de estrategias territoriales y comisiones mixtas— justifican el gasto logístico como un componente esencial para la operación institucional en territorio. Este comportamiento del gasto se ve igualmente influenciado por el incremento porcentual del salario mínimo legal vigente, que impacta de manera generalizada el costo de bienes y servicios a nivel nacional, reflejándose en la variación observada.

Al comparar ambos periodos, se identifica un menor gasto, cuya variación corresponde a un ahorro del 38 % en la vigencia 2026 frente a la 2025, lo cual evidencia una gestión eficiente de los recursos públicos, priorizando el impacto directo en las regiones y el cumplimiento de la misionalidad del Ministerio sobre los gastos administrativos centrales.		NA

		Artículo 11. Eventos.		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Durante el primer trimestre de la vigencia, el Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios gestionó un volumen representativo de solicitudes logísticas para eventos institucionales. De las actividades programadas para este periodo, se ejecutaron exitosamente 101 de 103, alcanzando un cumplimiento del 98,05%. Se destaca que cada requerimiento contó con una fecha de asignación presupuestal específica, alineada generalmente con los días previos al inicio de la actividad.

Sumado a lo anterior, y en lo referente al Análisis de Dependencias Solicitantes y Fuentes de Financiación, se realizó un cruce de información en estricto cumplimiento de las directrices de austeridad. Los datos recolectados muestran que el Despacho del Ministro registró el mayor número de solicitudes logísticas, enfocadas principalmente en agendas territoriales. No obstante, la financiación de estas actividades recayó de manera primordial en los Viceministerios: el Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y Gobernanza Cultural, y el Viceministerio de las Artes y la Economía Cultural y Creativa. Este modelo de financiación transversal permite que el gasto logístico permanezca vinculado al cumplimiento de las metas misionales de cada despacho, evitando la duplicidad de recursos y garantizando la trazabilidad presupuestal.

Bajo esta misma lógica de impacto institucional, se analizó la Presencia Territorial y Naturaleza Misional de los Gastos. El reporte revela un despliegue operativo amplio con presencia no solo en la sede principal de Bogotá, sino también en regiones clave como Pasto (Carnaval de Negros y Blancos), Medellín (Casa Kolach), Cali, Quibdó, Cartagena y Arauca. La tipología de los eventos, que abarca desde reuniones de seguimiento de la Ley 2158 hasta lanzamientos de estrategias territoriales y comisiones mixtas, justifica el gasto logístico como un elemento esencial para la operación del Ministerio en el territorio. En conclusión, esta focalización reafirma el compromiso de la Entidad con el uso eficiente de los recursos públicos, priorizando el impacto directo en las regiones frente a los gastos administrativos centrales.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F10%2E%20Eventos%20y%20regalos%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb

		Articulo13. Vigilancia.		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Respecto al marco contractual y administrativo, la Entidad dio continuidad al Contrato 2282 de 2023, el cual tiene por objeto la prestación integral del servicio de vigilancia fija y móvil con apoyo humano, canino y tecnológico. Esta gestión permitió cubrir eficazmente todas las sedes a cargo del Ministerio, asegurando un seguimiento permanente de las obligaciones contractuales y la validación documental necesaria para el trámite de pagos a través de las plataformas AZ y SECOP.

En lo que corresponde a la operación durante el primer trimestre de 2026, el servicio se prestó de manera ininterrumpida en 30 sedes a nivel nacional, garantizando la presencia de personal idóneo, debidamente uniformado y dotado. Es importante resaltar que, bajo principios de eficiencia operativa, se realizó un ajuste dinámico de los servicios según las necesidades del Ministerio, aumentando o disminuyendo el pie de fuerza sin afectar la continuidad ni la calidad de la protección. Adicionalmente, se fortaleció la seguridad preventiva mediante el monitoreo constante de alarmas y circuitos cerrados de televisión (CCTV), optimizando la capacidad de respuesta ante posibles riesgos.

Por otra parte, en el ámbito de supervisión y gestión de riesgos, se adelantaron reuniones mensuales para verificar el estricto cumplimiento de los acuerdos de niveles de servicio. Como resultado de este control, se gestionó con éxito una reclamación ante la UNIÓN TEMPORAL MINCULTURA - VPN - 2023 por el extravío de equipos en la Estación de La Sabana, logrando que el contratista repusiera la totalidad de los elementos afectados. Finalmente, estas acciones, sumadas a la actualización permanente del inventario de bienes, han permitido salvaguardar las instalaciones, los activos institucionales y la integridad de colaboradores y visitantes.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F5%2E%20Vigilancia%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

En el marco del seguimiento al Artículo 13 del Decreto 0199 de 2024, se evidenció que durante el primer trimestre de la vigencia 2026 el rubro de vigilancia presenta un incremento aproximado del 79 % frente al mismo periodo de la vigencia 2025, al pasar de $2.816.909.647 a $5.036.143.475.

Este comportamiento refleja un aumento significativo del gasto, lo cual requiere un análisis detallado desde la perspectiva de austeridad y eficiencia en el uso de los recursos públicos. Si bien la Entidad ha garantizado la continuidad del servicio mediante el Contrato 2282 de 2023, asegurando la cobertura en las sedes a nivel nacional, resulta necesario profundizar en las causas que explican esta variación.

Desde el enfoque del actual seguimiento que adelanta la Oficina de Control Interno (OCI) identifica una situación relevante en la dinámica de pagos entre las vigencias 2025 y 2026, evidenciando inconsistencias en la periodicidad de los mismos:

Para la vigencia 2025, no se evidencian pagos en el mes de enero, mientras que en los meses de febrero y marzo se registran pagos en valores similares.  En contraste, para la vigencia 2026, se observa un pago significativo en el mes de enero por valor de $1.454.470.598, ausencia de pagos en febrero, y un pago elevado en el mes de marzo por valor de $3.581.672.876.

Este comportamiento evidencia una concentración del gasto en determinados meses, particularmente en marzo de 2026, donde se registra un valor que incorpora un incremento aproximado del 46 % adicional sobre lo que correspondería a la suma de dos mensualidades, lo que podría estar asociado al reconocimiento de obligaciones acumuladas o ajustes contractuales.

En este sentido, la OCI advierte que esta variación en la ejecución del gasto puede afectar la adecuada programación presupuestal y la trazabilidad del gasto, dificultando su análisis comparativo entre vigencias. Asimismo, el incremento observado en el rubro de vigilancia durante 2026 debe ser debidamente sustentado por el área responsable, precisando si corresponde a factores como ampliación de cobertura, incrementos tarifarios, ajustes en el pie de fuerza, reconocimiento de vigencias anteriores o cambios en las condiciones contractuales.		Oportunidad de mejora identificada por la OCI

Se establece como oportunidad de mejora la necesidad de fortalecer la planeación y ejecución financiera del contrato de vigilancia, de tal manera que se garantice una distribución uniforme y consistente de los pagos durante la vigencia, evitando concentraciones atípicas del gasto en determinados meses.

Adicionalmente, se requiere implementar controles que permitan evitar que obligaciones correspondientes a vigencias anteriores sean asumidas con cargo al presupuesto de la vigencia actual, salvo en los casos debidamente justificados y soportados conforme a la normatividad vigente.

De igual manera, se recomienda que el área responsable documente y justifique técnicamente las variaciones significativas en los costos del servicio de vigilancia, con el fin de asegurar la transparencia, trazabilidad y adecuada gestión del gasto público, en línea con los principios de eficiencia y austeridad.

		Artículo 14. Vehículos 

Combustible		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En relación con la gestión del parque automotor, el Ministerio mantiene vigente el Contrato 1903 de 2025, cuyo objeto primordial es garantizar la seguridad y el correcto funcionamiento de los vehículos oficiales de la Entidad. Durante el primer trimestre de 2026, se realizaron intervenciones técnicas específicas bajo criterios de mantenimiento preventivo y correctivo, asegurando así la operatividad continua de los activos indispensables para el servicio misional.

Por una parte, se destaca la ejecución de la Factura No. 4, mediante la cual se efectuó un mantenimiento integral al vehículo de placas OID 951. Dichas labores técnicas incluyeron:

El cambio del kit de repartición y la sustitución de aceites de diferencial y de la caja de cambios.
El mantenimiento preventivo del sistema de frenos.
La prestación de los servicios especializados de alineación y balanceo.

Por consiguiente, estas actuaciones se fundamentan en la necesidad técnica de evitar el deterioro acelerado de los activos y prevenir impactos presupuestales a largo plazo derivados de reparaciones mayores. Finalmente, cabe resaltar que el uso de los vehículos oficiales permanece estrictamente restringido al cumplimiento de las funciones misionales del Ministerio, bajo rigurosos controles de supervisión y seguimiento de las obligaciones contractuales del prestador del servicio.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F6%2E%20Veh%C3%ADculos%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Durante el primer Trimestre de la vigencia 2026, el rubro evaluado presenta un incremento del 9 % en el gasto frente al mismo periodo de la vigencia 2025. Esta variación se encuentra directamente asociada a factores externos de carácter macroeconómico y normativo, tales como el incremento generalizado de precios en la economía colombiana, el alza en los precios de los combustibles, y el aumento del salario mínimo legal vigente, variables que impactan de manera transversal a las Entidades Públicas y que no son susceptibles de control directo por parte del Ministerio.

Adicionalmente, el comportamiento del gasto se explica por la naturaleza variable del rubro, el cual depende de la necesidad del servicio, la atención oportuna de la agenda institucional de la Ministra, y el cumplimiento de actividades estratégicas definidas por el Gobierno Nacional, orientadas a fortalecer la presencia institucional y garantizar la ejecución efectiva de la política pública sectorial. En este sentido, el incremento registrado no corresponde a un aumento discrecional, sino a ajustes necesarios para atender compromisos misionales y estratégicos.

Es importante resaltar que, pese al incremento observado, el uso de los recursos se realizó bajo criterios de racionalidad, eficiencia y austeridad, priorizando únicamente aquellos gastos indispensables para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales. El Ministerio ha implementado medidas de control orientadas a optimizar el gasto, garantizando que los recursos ejecutados se encuentren alineados con los principios de la política de austeridad definida por el Gobierno Nacional.

Finalmente, el análisis evidencia que el comportamiento del rubro es razonable y coherente con el contexto económico, social y político del país, y se encuentra debidamente soportado en la necesidad de asegurar la continuidad operativa del Ministerio, el cumplimiento de su misionalidad y el logro de los objetivos estratégicos establecidos para la vigencia, sin que ello implique desviaciones frente a las directrices de austeridad en el gasto público.		Se recomienda al Ministerio continuar fortaleciendo las estrategias de seguimiento, control y optimización del gasto asociado al rubro evaluado, mediante la implementación de mecanismos que permitan identificar oportunidades de eficiencia operativa y racionalización de recursos, sin afectar el cumplimiento de las funciones misionales y estratégicas de la Entidad.

Asimismo, se recomienda prever el impacto de variables económicas externas, tales como el incremento mensual en el precio de los combustibles derivado de los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional, con el fin de realizar una adecuada planeación presupuestal y operativa que permita anticipar estas variaciones y optimizar el uso del servicio de combustible.

Lo anterior contribuirá a fortalecer la sostenibilidad del gasto, garantizando el cumplimiento de los principios de eficiencia, economía y austeridad en la gestión de los recursos públicos.

		Artículo 14. Vehículos

Mantenimiento Automotor 										Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Durante el primer Trimestre de la vigencia 2026, el rubro correspondiente al mantenimiento de los vehículos del Ministerio registra ejecución de recursos, en contraste con el mismo periodo de la vigencia 2025, en el cual no se presentaron gastos asociados. En este sentido, la variación identificada obedece principalmente a la planeación del proceso realizada para la vigencia 2026 y a la necesidad de mantenimiento derivada del estado y las características particulares de cada uno de los automotores que conforman el parque automotor institucional. Este rubro presenta un comportamiento dinámico, dado que los requerimientos de mantenimiento preventivo y correctivo pueden variar según el uso, la antigüedad y las condiciones operacionales de los vehículos. No obstante, con el fin de dar cumplimiento a los principios de austeridad, eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos públicos, resulta fundamental fortalecer una planeación que priorice acciones de mantenimiento preventivo, evitando intervenciones correctivas o extemporáneas que puedan generar mayores costos por eventos imprevistos y urgentes. La ejecución registrada en la vigencia 2026 se enmarca en la necesidad de garantizar la operatividad de los vehículos para el cumplimiento de la misionalidad institucional y la atención de la agenda oficial, sin que ello represente un uso ineficiente del gasto, dado que responde a requerimientos técnicos previamente identificados.		
Se recomienda fortalecer la planeación anual del mantenimiento del parque automotor, implementando un programa preventivo que contemple cronogramas, seguimiento periódico al estado de los vehículos y estimaciones presupuestales realistas, con el fin de minimizar la ocurrencia de mantenimientos correctivos de alto costo y garantizar un uso eficiente y racional del recurso público, en concordancia con los lineamientos de austeridad definidos por el Gobierno Nacional, Además alineado a la normativa aplicable de relación al Plan estratégico de Seguridad Vial que tiene directa correlación con este criterio de austeridad.

		Artículo 15. Ahorro en publicidad estatal.		Grupo de Divulgación y Prensa		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En cumplimiento de las políticas institucionales orientadas a la reducción del uso de impresos y a la optimización de recursos, la entidad ha fortalecido de manera significativa la implementación de estrategias de publicidad electrónica y audiovisual, priorizando el uso de canales digitales para la difusión de contenidos misionales y administrativos.

Durante el primer trimestre de la vigencia, se evidencia una gestión robusta y progresiva en la generación de piezas y acciones de comunicación digital, así:

Enero: 324 publicaciones electrónicas/audiovisuales
Febrero: 431 publicaciones electrónicas/audiovisuales
Marzo: 914 publicaciones electrónicas/audiovisuales

Este comportamiento refleja un incremento sostenido en el uso de medios digitales, consolidando estos canales como el principal mecanismo de divulgación institucional, en reemplazo de materiales impresos.

La estrategia implementada no solo contribuye a la eficiencia en el uso de recursos públicos, sino que también fortalece el alcance, la inmediatez y la trazabilidad de la información, en coherencia con los principios de sostenibilidad ambiental y transformación digital adoptados por la entidad.		https://mcultura-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lbarbosa_mincultura_gov_co/Documents/Austeridad%202026/20260330_Seguimiento%20I%20TRIM/Soportes%20de%20Seguimiento/Articulo%2015%20Ahorro%20en%20publicidad%20estatal?csf=1&web=1&e=xBX5Ql		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 20 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.1 Informe Austeridad del Gasto I 2026 y  Reporte Oficina Asesora de Comunicaciones, contenidos en la solicitud de información mediante MC00992I2026 

En el marco del seguimiento al Artículo 15 del Decreto 0199 de 2024, orientado a la racionalización del gasto en publicidad estatal, se evidenció que la Entidad ha venido implementando de manera progresiva una estrategia enfocada en la migración hacia medios digitales y audiovisuales, priorizando el uso de canales electrónicos para la difusión de contenidos institucionales y misionales. Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se observa un incremento sostenido en la producción de piezas digitales, pasando de 324 publicaciones en enero, a 431 en febrero y 914 en marzo, lo cual evidencia una consolidación del enfoque digital como principal mecanismo de divulgación.

Desde la perspectiva de auditoría, si bien no se cuenta con información cuantitativa del gasto asociado al rubro ni para la vigencia 2025 ni para la del 2026, se destaca una tendencia favorable en términos de austeridad basada en la sustitución de medios impresos por estrategias digitales, lo cual potencialmente contribuye a la disminución de costos asociados a impresión, distribución y logística. Asimismo, esta práctica se alinea con los principios de eficiencia, economía y sostenibilidad ambiental, promoviendo un uso más racional de los recursos públicos y fortaleciendo la transformación digital de la Entidad.

La Entidad evidencia una gestión favorable en materia de austeridad en publicidad estatal, orientada a la digitalización de contenidos y la reducción del uso de medios impresos, lo cual contribuye a la eficiencia administrativa y a la sostenibilidad institucional. Sin embargo, la falta de información cuantificada del gasto en los periodos evaluados limita la posibilidad de medir de manera objetiva el impacto de estas estrategias en términos de ahorro, representando una oportunidad de mejora en el control y seguimiento del rubro.

		Artículo 16. Papelería		Grupo de Divulgación y Prensa

Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En el marco de las directrices institucionales orientadas a la racionalización del uso de recursos físicos y al fortalecimiento de estrategias de transformación digital, durante el trimestre analizado no se realizó producción de material impreso, ni con fines misionales ni publicitarios.

En consecuencia, el porcentaje de impresos relacionados directamente con la misionalidad es del 0%, en tanto la totalidad de las acciones de divulgación, socialización y gestión de información fueron desarrolladas a través de medios electrónicos y plataformas digitales institucionales.

Esta medida se encuentra alineada con los principios de eficiencia administrativa, sostenibilidad ambiental y uso responsable de los recursos públicos, privilegiando mecanismos digitales que garantizan mayor cobertura, oportunidad en la difusión y trazabilidad de la información.

Gestión de Papelería y Sostenibilidad 

En primer lugar, en el marco del reporte de austeridad del gasto correspondiente al primer trimestre de 2026, se informa que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha mantenido un control estricto sobre el uso de recursos físicos. Como resultado de esta gestión, se logró una reducción significativa en el consumo de papelería en comparación con el cierre de la vigencia anterior, registrando un consumo total de 88 resmas de papel (carta y oficio) durante el periodo reportado.

Al analizar el comportamiento mensual, la distribución de insumos se realizó de la siguiente manera:
Enero: Se entregaron 35 resmas, consolidándose como el mes de mayor demanda debido al inicio de los procesos contractuales y operativos propios de la nueva vigencia.
Febrero: Se observó una disminución notable, registrando el consumo más bajo del trimestre con 22 resmas.
Marzo: El consumo se situó en 31 resmas, manteniendo una tendencia estable y controlada.
Sumado a lo anterior, este ahorro estructural es consecuencia directa del fortalecimiento de la política de "cero papel" y la adopción masiva de herramientas digitales. En efecto, los procesos administrativos han migrado satisfactoriamente hacia plataformas como Sapiens, Isolución y AZ Digital, las cuales facilitan la gestión, firma y archivo electrónico de documentos, eliminando la necesidad de soportes físicos para traslados y verificaciones. Finalmente, el monitoreo permanente de solicitudes vía correo institucional ha permitido ajustar la distribución de insumos estrictamente a las necesidades operativas de cada área, cumpliendo con los principios de eficiencia y sostenibilidad del gasto público.
		https://mcultura-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lbarbosa_mincultura_gov_co/Documents/Austeridad%202026/20260330_Seguimiento%20I%20TRIM/Soportes%20de%20Seguimiento/ART%C3%8DCULO%2016.%20%20Papeler%C3%ADa%20y%20telefon%C3%ADa?csf=1&web=1&e=9e0E3E		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 20 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.1 Informe Austeridad del Gasto I 2026 y  Reporte Oficina Asesora de Comunicaciones, contenidos en la solicitud de información mediante MC00992I2026 

En el marco del seguimiento a la austeridad y eficiencia del gasto público, la Oficina de Control Interno evidencia, con base en la información reportada por el grupo de Divulgación y Prensa, así como el grupo interno de trabajo de  Administrativa y Servicios, una gestión articulada y efectiva orientada a la reducción del consumo de papelería durante el primer trimestre de 2026. Se observa una tendencia decreciente y controlada en el uso de resmas de papel, pasando de un pico inicial de 35 unidades en enero —asociado a la apertura de la vigencia y la dinámica contractual— a niveles inferiores en febrero (22 resmas) y un comportamiento estable en marzo (31 resmas), lo que refleja un adecuado proceso de racionalización del recurso. Este resultado positivo se sustenta en la implementación de controles tecnológicos por parte del área de sistemas, que permiten el seguimiento de impresiones por dependencia, así como en el fortalecimiento de estrategias comunicativas internas que promueven el uso responsable de insumos. 

De igual manera, se destaca como principal fortaleza la consolidación de la política de “cero papel”, evidenciada en la migración efectiva de procesos administrativos hacia plataformas digitales como Sapiens, Isolución y AZ Digital, reduciendo la dependencia de soportes físicos. Adicionalmente, el monitoreo permanente mediante solicitudes institucionales y la adecuada gestión del contrato de papelería vigente han permitido optimizar el uso de los insumos disponibles sin generar excesos. 		Fortaleza identificada:

Se determina una fortaleza institucional significativa en la implementación de mecanismos de control, cultura organizacional orientada al ahorro y adopción tecnológica, lo que se traduce en un ahorro estructural y sostenible en este rubro, alineado con los principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad en el manejo de los recursos públicos.

		Artículo 16. Telefonía.		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Servicios de Telefonía Móvil y Celular
En relación con la gestión de servicios de comunicación, el Ministerio ha dado estricto cumplimiento a la directriz de abstenerse de adquirir o renovar planes de telefonía móvil e internet para servidores públicos, promoviendo el desmonte gradual de los servicios existentes. Bajo esta premisa, durante el primer trimestre de 2026, las obligaciones se limitaron exclusivamente a 8 líneas activas, destinadas a garantizar la operatividad de áreas estratégicas.
Específicamente, estas líneas están asignadas para el apoyo de funciones en:
Despacho del Ministro, Secretaría General y Dirección de Fomento Regional.
Unidad Administrativa Especial y Biblioteca Nacional de Colombia.
Centro Nacional de las Artes y los grupos de Museos (Nacional, Colonial y Santa Clara, e Independencia y Quinta de Bolívar).

Por otra parte, con el objetivo de reducir costos operativos, la Entidad ha priorizado el uso de sistemas basados en protocolo de internet y medios digitales para la comunicación interna. Asimismo, la supervisión del servicio asegura que estas líneas se utilicen exclusivamente para fines misionales y atención al ciudadano, evitando cualquier erogación suntuaria.

Telefonía Fija
Por último, en lo referente a la telefonía fija, el comportamiento de las obligaciones presupuestales refleja una variación respecto al periodo homólogo de la vigencia anterior. No obstante, es necesario precisar que esta dinámica responde a ajustes contables y de oportunidad en los registros, por lo que no constituye un aumento real en el costo del servicio ni una elevación en el consumo institucional. En consecuencia, la ejecución de este rubro permanece alineada con los lineamientos de austeridad, garantizando la racionalización del gasto en comunicaciones.
		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F7%2E%20Papeler%C3%ADa%20y%20telefon%C3%ADa%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

En el marco del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto,  evidenció que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha adoptado acciones coherentes con la normativa vigente en materia de racionalización del gasto en servicios de telefonía fija y móvil, particularmente lo establecido en el Decreto 199 de 2024 y las directrices anuales del Plan de Austeridad del Gasto, expedidas en desarrollo del artículo 19 de la Ley 2155 de 2021, las cuales obligan a las entidades del orden nacional a implementar medidas orientadas a la eficiencia, economía y sostenibilidad fiscal en el uso de los recursos públicos. En este sentido, se resalta como resultado positivo el mantenimiento de únicamente ocho (8) líneas activas, estrictamente justificadas en función del apoyo a dependencias estratégicas y misionales, así como la decisión institucional de no adquirir ni renovar nuevos planes, lo que evidencia alineación con las políticas de reducción progresiva de este tipo de gastos. 

Desde el análisis de variables de consumo y comportamiento del gasto, se identifica que la estabilidad en el número de líneas y la focalización de su uso contribuyen al control del rubro; sin embargo, la dinámica del entorno económico colombiano introduce un factor de riesgo externo que debe ser considerado en la gestión institucional. De acuerdo con cifras recientes del Índice de Precios al Consumidor (IPC), el componente de información y comunicaciones registró en marzo de 2026 un incremento mensual del 2,96%, con variaciones de hasta 3,15% en servicios de telefonía móvil, fija e internet, superando significativamente el promedio nacional (0,78%), lo que evidencia una presión inflacionaria superior en este sector. Esta tendencia se explica, entre otros factores, por el incremento sostenido en el consumo de datos, ajustes tarifarios de los operadores y cambios en la estructura competitiva del mercado, que incluso han motivado revisiones regulatorias por parte del Gobierno Nacional. 

Bajo este contexto, si bien el incremento del gasto reportado por la Entidad no es significativo y obedece principalmente a ajustes contables y de registro, la Oficina de Control Interno considera pertinente advertir que el comportamiento del mercado de telecomunicaciones podría incidir en aumentos futuros del gasto, aun sin variaciones en el consumo, lo cual demanda una gestión preventiva y estratégica.

En consecuencia, se identifican oportunidades de mejora orientadas a fortalecer el control y la eficiencia del uso de estos servicios, tales como: 
(i) Implementar indicadores periódicos de consumo por línea (minutos, datos, costos promedio), que permitan evaluar la eficiencia individual y detectar desviaciones
(ii) Consolidar la migración hacia plataformas digitales institucionales (VoIP, herramientas colaborativas, canales virtuales), reduciendo progresivamente la dependencia de planes tradicionales
(iii) Realizar revisiones periódicas de los planes contratados frente a ofertas del mercado, con el fin de asegurar condiciones tarifarias más favorables
(iv) Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento al uso exclusivo institucional, en concordancia con los deberes de los servidores públicos respecto al uso adecuado de los bienes asignados. 		Fortaleza identificada:

Se determina como fortaleza el control efectivo en la asignación y uso de líneas telefónicas, así como la adopción de medidas de contención del gasto alineadas con la política de austeridad. No obstante, se recomienda profundizar en la gestión técnica y económica del servicio, incorporando análisis de mercado y herramientas de monitoreo más robustas, con el fin de mitigar riesgos asociados a la inflación del sector y garantizar la sostenibilidad del gasto en el mediano plazo.



		Artículo 17. Suscripción a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos.		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Durante el primer trimestre del año 2065, no se destinaron recursos del Presupuesto General de la Nación a la adquisición de Suscripciones a periódicos y revistas, publicaciones y base de datos , en cumplimiento estricto de lo establecido en la normativa de Austeridad del Gasto y las orientaciones contenidas en la Circular Interna 023 de 2024, emitida por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Esta medida se alinea con el principio de austeridad, promoviendo el uso racional y eficiente de los recursos públicos. Así mismo, se reafirma el compromiso institucional con la transparencia y la responsabilidad fiscal, evitando la realización de actividades que no estén directamente relacionadas con el objeto misional de la entidad.

Como resultado, el indicador asociado a esta actividad (variación porcentual del gasto en regalos corporativos y souvenirs) se mantiene en 0%, lo que indica que no hubo incremento ni ejecución presupuestal en este rubro en comparación con la vigencia anterior.
Finalmente, el monitoreo permanente por parte del Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios ha permitido asegurar que las dependencias acaten esta directriz y que las actividades institucionales se desarrollen sin incurrir en gastos no autorizados.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2FArt%C3%ADculo%2017%2E%20Suscripci%C3%B3n%20a%20peri%C3%B3dicos%20y%20revistas&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

En el marco del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto, se evidencia que la gestión adelantada por el Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios respecto al rubro asociado al artículo 17 (suscripciones a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos) presenta un comportamiento consistente con los lineamientos normativos y las directrices institucionales vigentes. En particular, la no ejecución de recursos durante el primer trimestre de 2026 refleja una aplicación estricta del principio de racionalización del gasto, en concordancia con lo dispuesto en la política de austeridad y la Circular Interna 023 de 2024, lo cual constituye una fortaleza en términos de control y disciplina fiscal. No obstante, desde una perspectiva del seguimiento, es importante precisar que si bien el indicador reportado en 0% evidencia ausencia de ejecución presupuestal, este resultado debe ser analizado de manera complementaria frente a la garantía de acceso a información técnica, científica o sectorial necesaria para el cumplimiento de las funciones misionales.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, esta Oficina identifica una adecuada implementación de controles que evitan erogaciones no justificadas; sin embargo, se sugiere fortalecer el monitoreo cualitativo del impacto de esta medida, asegurando que la política de austeridad no afecte la capacidad institucional de gestión del conocimiento y toma de decisiones informadas.

		Artículo 18. 
Austeridad en eventos y regalos corporativos, "souvenirs" o recuerdos		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		No se ha realizado  inversión de recursos en regalos o souvenirs.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2FArt%C3%ADculo%2017%2E%20Suscripci%C3%B3n%20a%20peri%C3%B3dicos%20y%20revistas&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

Respecto del Rubro evaluado y Artículo 18.  Austeridad en eventos y regalos corporativos, "souvenirs" o recuerdos, la Oficina de Control Interno, evidenció que la Entidad no realizó inversión de recursos durante el primer trimestre de 2026. Este comportamiento refleja una gestión alineada con los lineamientos establecidos en la política de austeridad, evidenciando control efectivo sobre este tipo de erogaciones y una adecuada aplicación del principio de racionalidad del gasto público. 

Desde la perspectiva del seguimiento, el resultado obtenido (ejecución en 0%) constituye una fortaleza institucional, en tanto elimina riesgos asociados a gastos no esenciales o de carácter suntuario, garantizando que los recursos se orienten exclusivamente al cumplimiento de las funciones misionales. 

		Artículo 19. Condecoraciones. 		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Durante el primer trimestre de 2026, no se destinaron recursos del Presupuesto General de la Nación para gastos asociados al otorgamiento de condecoraciones de ningún tipo.

En este contexto, el Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios realizó seguimiento a las ejecuciones presupuestales, verificando que no se hayan generado compromisos relacionados con reconocimientos simbólicos o materiales que impliquen erogaciones por parte de la entidad.

Este resultado refleja el cumplimiento total de la política de austeridad frente a este concepto, garantizando que los recursos públicos sean utilizados exclusivamente para actividades vinculadas al objeto misional de la entidad.		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F9%2E%20Condecoraciones%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

En el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto, se evidencia que el comportamiento del rubro correspondiente a condecoraciones durante el primer trimestre de 2026 se mantiene en niveles de ejecución nula, lo cual se encuentra plenamente alineado con las disposiciones normativas vigentes y las directrices institucionales orientadas a la eficiencia y racionalización del gasto público. 

La ausencia de erogaciones por este concepto, respaldada por la verificación efectuada por el Grupo de Gestión Administrativa y de Servicios, constituye una fortaleza en la gestión financiera de la Entidad, al mitigar riesgos asociados a gastos de carácter no esencial o suntuario y garantizar que los recursos se orienten exclusivamente al cumplimiento del objeto misional. 

Se recomienda mantener mecanismos de control preventivo que aseguren la trazabilidad y justificación de cualquier eventual reconocimiento institucional que pudiera requerirse en el futuro, privilegiando alternativas no onerosas o de carácter simbólico sin impacto presupuestal. En conclusión, se determina un cumplimiento total de la política de austeridad para este rubro, reflejando disciplina fiscal, control efectivo del gasto y coherencia con los principios de eficiencia, economía y transparencia en la administración de los recursos públicos.		N/A

		Artículo 22. Sostenibilidad ambiental.		Grupo de Administrativa y Servicios		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En el marco de la estrategia de sostenibilidad ambiental del Ministerio, durante el primer trimestre de 2026 se adelantaron acciones contundentes orientadas al uso eficiente de los recursos y la reducción del impacto institucional.

En lo que respecta específicamente al ahorro de energía, y en cumplimiento del Plan de Gestión Eficiente, se realizó la sustitución de 31 luminarias halógenas por tecnología LED en el Museo Santa Clara. Dicha medida no solo mejora la eficiencia energética, sino que responde directamente a la directriz de instalar sistemas que ayuden al ahorro de recursos de manera permanente. Adicionalmente, se iniciaron las gestiones con el FENOGE para la implementación de sistemas de energía solar en el Museo Quinta de Bolívar, fortaleciendo así la transición institucional hacia fuentes alternativas de energía.

Por otra parte, en cuanto a la gestión integral de residuos, se instaló un punto ecológico estratégico en la recepción del Museo Santa Clara con el fin de facilitar la correcta separación en la fuente. Sumado a lo anterior, se llevaron a cabo jornadas de recolección y disposición de residuos reciclables y de construcción y demolición (RCD) a través de gestores autorizados. Estas actividades garantizan la aplicación de políticas de reutilización y reciclaje de la Entidad, maximizando la vida útil de los materiales utilizados en la operación institucional.

Finalmente, en relación con la movilidad sostenible, se dio continuidad al programa de bicicletas institucionales. Mediante este incentivo, se promueve activamente entre los funcionarios y colaboradores el uso de medios de transporte ambientalmente responsables, lo cual se alinea estrictamente con los programas de fomento a la movilidad sostenible establecidos en el Plan de Austeridad del Gasto		https://mcultura.sharepoint.com/sites/Gr.Admin_/Secretaria%20General/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FGr%2EAdmin%5F%2FSecretaria%20General%2FGrupo%20Administrativa%2FA%C3%91O%202026%2F07%2E%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20E%20INDICADORES%20GAS%2F01%2E%20Plan%20de%20austeridad%202026%2F1%2E%20Soportes%20auteridad%20I%20trimestre%202026%2F8%2E%20Sostenibilidad%20ambiental%20%20%2D%20Primer%20Trimestre%202026&viewid=81ee9e70%2D18bf%2D4bb9%2Dbe25%2Dae031369d5a7&CT=1775685294019&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=e5df8849%2De506%2D4726%2D86ba%2D1de9c52847bb		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante MC01202I2006 el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026 y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 13.04.2026, contenidos en la solicitud de información mediante MC00987EI2026. 

La Oficina de Control Interno, en el marco del seguimiento al rubro de sostenibilidad ambiental correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026 en comparación con el mismo periodo de 2025, evidenció que la Entidad ha desarrollado acciones estructurales orientadas al uso eficiente de los recursos. Si bien el periodo objeto de análisis es previo a la expedición de la Circular No. 40021 del 8 de mayo de 2026, dichas acciones se encuentran alineadas de manera anticipada con los lineamientos allí establecidos, particularmente en lo relacionado con la implementación de medidas de eficiencia energética, el uso de tecnologías de bajo consumo y la incorporación de criterios de sostenibilidad en la gestión institucional. 

En efecto, iniciativas como la sustitución de luminarias por tecnología tipo LED, la gestión para la implementación de fuentes de energía solar y el fortalecimiento de la gestión de residuos se enmarcan en las recomendaciones del numeral III, especialmente en lo dispuesto en los literales (d) relativo a la instalación de luminarias de bajo consumo y (k) frente a la adquisición de equipos con criterios de eficiencia energética, así como en el enfoque general de promoción de energías limpias señalado en la circular.

Desde la perspectiva presupuestal, se observa un incremento del gasto al pasar de $441.714.144 en 2025 a $472.527.854 en 2026, lo que representa una variación aproximada del 6,97%. No obstante, este aumento no constituye una desviación negativa, sino que responde a una orientación estratégica del gasto coherente con las disposiciones de la Circular, la cual recomienda priorizar este tipo de inversiones dentro de los presupuestos de funcionamiento y planeación institucional para optimizar el consumo energético. 

Estas inversiones generan beneficios asociados a la eficiencia energética, la reducción de la huella de carbono, la optimización del ciclo de vida de los recursos y el fortalecimiento de la cultura ambiental organizacional, contribuyendo además al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Plan de Gestión Eficiente de la Energía (PGEE) y la adopción de medidas de sostenibilidad institucional.
		Fortaleza identificada
Se determina como fortaleza que la Entidad ha adoptado de manera anticipada una orientación estratégica del gasto hacia la sostenibilidad y la eficiencia energética, en coherencia con los lineamientos emitidos por el Ministerio de Minas y Energía en la Circular 40021 de 2026. Esta alineación evidencia un enfoque de austeridad inteligente, en el que el incremento del gasto se traduce en inversiones que generan valor público, eficiencia operativa y cumplimiento de compromisos ambientales, incluso antes de la formalización de las directrices sectoriales.

Oportunidad de mejora / riesgo
No obstante, se identifica como riesgo potencial la ausencia de medición cuantificable del retorno de la inversión, particularmente en términos de ahorros en consumo energético, reducción de costos operativos y resultados ambientales. Esto puede limitar la demostración objetiva de los beneficios derivados de las acciones implementadas, en contravía de lo señalado en la Circular respecto a la necesidad de establecer metas verificables y sistemas de medición del consumo energético. 

En este sentido, se recomienda fortalecer el sistema de seguimiento mediante la implementación de indicadores como consumo de kW antes y después de las intervenciones, costo por unidad de energía y porcentajes de reducción, así como métricas de impacto ambiental y económico que permitan evidenciar la efectividad de las inversiones realizadas.

		Artículo 22. Sostenibilidad ambiental. Literal E		Grupo de Gestión Humana		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		Frente a lo establecido en el artículo referido, desde el Grupo de Gestión Humana únicamente se cuenta con información asociada al literal e), relacionado con la creación de programas de fomento al uso de medios de transporte ambientalmente sostenibles, como la bicicleta.

En el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos, se otorga medio (1/2) día remunerado por cada treinta (30) ingresos a la entidad utilizando la bicicleta, previo trámite mediante el formato F-GGH-143. Para el periodo evaluado, una servidora fue beneficiada con este incentivo.		https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/aarevalo_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Faarevalo%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAusteridad%20del%20Gasto%2F2026%2FSoportes%20I%20Trimestre%202026%2FArt%2022&ct=1778007619412&or=EXCEL%2DWEB%2EBODY%2ENT&ga=1		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 13 de abril de 2026, con el diligenciamiento de los exceles 1.2 Informe Austeridad del Gasto I 2026 Trimestre I OCI y  1.4 Reporte Gestión Humana (1) Trimestre I OCI, contenidos en la solicitud de información mediante MC00991I2026. 

Del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento del literal e) del componente de sostenibilidad ambiental, se evidencia que el Grupo de Gestión Humana ha implementado un mecanismo concreto de incentivo orientado a promover el uso de medios de transporte sostenibles, específicamente la bicicleta, en concordancia con las disposiciones del Plan de Bienestar Social e Incentivos, la estrategia, consistente en otorgar medio (1/2) día remunerado por cada treinta (30) ingresos en bicicleta, constituye una buena práctica institucional que articula la gestión del talento humano con los objetivos de sostenibilidad ambiental y austeridad del gasto, en la medida en que fomenta hábitos responsables que contribuyen a la reducción de la huella de carbono y a la mejora de la movilidad urbana. 

No obstante, desde una perspectiva de análisis, se observa una baja cobertura del incentivo durante el periodo evaluado, dado que únicamente una servidora accedió al beneficio, lo cual podría evidenciar limitada apropiación o difusión de la estrategia al interior de la Entidad. En este sentido, se identifica como oportunidad de mejora fortalecer las acciones de sensibilización, comunicación interna e incentivos complementarios que incrementen la participación de los funcionarios, así como implementar indicadores de seguimiento que permitan medir el impacto real del programa (número de usuarios, frecuencia de uso, reducción estimada de emisiones). 		Fortaleza Identificada:

Se reconoce como fortaleza la existencia formal de un programa alineado con los principios de sostenibilidad; sin embargo, se recomienda potenciar su alcance y efectividad para maximizar su contribución a los objetivos institucionales en materia ambiental y de bienestar laboral.

		Artículo 23. Planes Internos de Austeridad
Artículo 24. Contenido Mínimo de los Planes Internos de Austeridad		Secretaria General		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.

En la columna E, relacione los soportes que respaldan las acciones descritas en la columna D. Es posible incluir enlaces a estos soportes, pero es importante que la dependencia asegure la correcta configuración de los mismos para garantizar el acceso a la respectiva validación a realizar por la OCI.		En cumplimiento de lo establecido en el artículo 23 del Decreto 199 de 2024, la entidad formuló, adoptó e implementó su Plan Interno de Austeridad, el cual fue diseñado conforme a los lineamientos definidos para la racionalización del gasto y el uso eficiente de los recursos públicos. Dicho plan contempla medidas específicas, metas verificables y responsables definidos para su ejecución y seguimiento. Asimismo, en observancia del principio de transparencia, el documento fue debidamente publicado en la página web institucional, garantizando el acceso a la información por parte de la ciudadanía y los órganos de control. Adicionalmente, se realiza seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones y metas establecidas, permitiendo evaluar avances, identificar desviaciones y adoptar medidas correctivas oportunas. Con estas acciones, la entidad da cumplimiento a la obligación normativa y asegura la adopción de prácticas orientadas a la disciplina fiscal y la mejora en la gestión administrativa. Se 		https://www.mincultura.gov.co/transparencia/Paginas/planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-austeridad-del-gasto.aspx		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 21 de abril de 2026, con link de acceso a una carpeta en Sharepoint denominada ​​​​​20260330_Seguimiento I TRIM y los exceles  20260330_Plan de Austeridad 2026 Seguimiento ITRIM y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 VF, contenidos en la solicitud de información mediante MC00982I2026 

La Oficina de Control Interno, evidenció que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha dado cumplimiento integral al Plan Interno de Austeridad del Gasto durante el periodo evaluado, reflejado en la adopción de medidas efectivas de control, racionalización y optimización de los recursos públicos. Los distintos rubros analizados (papelería, telefonía, suscripciones, eventos, condecoraciones y sostenibilidad ambiental) muestran comportamientos consistentes con las directrices normativas vigentes, destacándose la reducción o no ejecución de gastos no misionales, el fortalecimiento de controles administrativos y tecnológicos, y la implementación de estrategias orientadas a la eficiencia operativa. Así mismo, se evidencia una adecuada articulación entre las dependencias responsables, lo que ha permitido mantener disciplina fiscal, transparencia en el uso de los recursos y orientación del gasto hacia actividades estratégicas. En este sentido, la Entidad no solo cumple con los lineamientos de austeridad, sino que avanza hacia un modelo de gestión basado en el uso racional, sostenible y responsable de los recursos públicos, consolidando una cultura institucional alineada con los principios de eficiencia, economía y sostenibilidad. 		N/A

		
Artículo 24. Contenido Mínimo de los Planes Internos de Austeridad		Secretaria General		En la columna D, describa detalladamente las actividades y gestiones realizadas por la dependencia para cumplir con el Plan de Austeridad del Gasto en el periodo de seguimiento, indicando la frecuencia con la que se llevan a cabo.		En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 24 del Decreto 199 de 2024, la entidad ha establecido los mecanismos requeridos para el seguimiento, evaluación y reporte de las medidas contenidas en el Plan Interno de Austeridad, asegurando la trazabilidad de la información y la verificación de los resultados alcanzados. En este sentido, se han definido responsables, instrumentos de medición e indicadores que permiten consolidar periódicamente la información sobre la ejecución de las acciones de austeridad. Asimismo, se garantiza la elaboración de los informes correspondientes y su disposición para consulta de los entes de control, en concordancia con los principios de transparencia y rendición de cuentas. Estas acciones permiten evidenciar el compromiso institucional con el control del gasto y la mejora continua en la gestión de los recursos públicos.		https://mcultura-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/lbarbosa_mincultura_gov_co/Documents/Austeridad%202026/20260330_Seguimiento%20I%20TRIM?csf=1&web=1&e=sgrvdh		Los soportes e información financiera que evidencian, el seguimiento y monitoreo de primera y segunda línea de defesna, fueron remitidos a la oficina de control interno mediante correo electronico  el día 21 de abril de 2026, con link de acceso a una carpeta en Sharepoint denominada ​​​​​20260330_Seguimiento I TRIM y los exceles  20260330_Plan de Austeridad 2026 Seguimiento ITRIM y Anexo 1. Informe Austeridad del Gasto I 2026 VF, contenidos en la solicitud de información mediante MC00982I2026 

En el marco del análisis realizado por la Oficina de Control Interno, y teniendo en cuenta lo informado por la Secretaría General frente al cumplimiento del artículo 24 del Decreto 199 de 2024, se evidencia que el Plan Interno de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes incorpora, en términos generales, los elementos mínimos requeridos para su adecuada formulación, seguimiento y evaluación. En efecto, el documento publicado y su matriz de seguimiento evidencian una estructura robusta que incluye: definición de acciones por cada artículo del decreto, establecimiento de indicadores cuantitativos y cualitativos, metas específicas por rubro, responsables claramente identificados, cronogramas de ejecución, porcentaje de avance, seguimiento cualitativo y enlaces de soporte, así como la implementación de un esquema de seguimiento periódico de carácter trimestral, lo cual garantiza la trazabilidad de la gestión. Asimismo, la existencia de instrumentos de medición y la generación de reportes consolidados responden directamente a lo exigido en materia de control, evaluación y rendición de cuentas. 

Se determina que el Plan de Austeridad 2026 cumple con el contenido mínimo exigido por la normativa vigente y presenta una adecuada implementación de mecanismos de seguimiento, control y reporte, en concordancia con los principios de transparencia y responsabilidad fiscal		N/A
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